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  یظاهر یانضباط مال یمفهوم و مولفه ها نییتب

 ینظام یو اقتصاد یدر مراکز سازندگ
 2محمد شوقی|  1 یروح اله شاهمراد

 

 دهیچک
صل س یهدف ا شنا ضر مفهوم  ضباط مال یپژوهش حا سازندگ یظاهر یان صاد یدر مراکز   ینظام  یو اقت

ست. روش تحل ضمون به کار رفته در ا لیا ساس روش تحل نیم ضمون آترا لیمطالعه بر ا ستر دیم  نگیلا

سا شنا ست که در  ضام ییا ستقرا نیم صورت ا ضباط مال یمؤلفه ها ییبه   همقال 032را  از  یظاهر یان

 نیمضنمون در ا لیتحل یراو اسنتررا  شندند. ب ییشنناسنا ینید یو آموزه ها یمرتبط، اسنناد باددسنت

رب منت میت یاز سو یکردن دو مرحله ا یزیپژوهش با مم ییاستفاده شد. روا نیپژوهش از شبکه مضام

ن یبا عنوان موضننوا ا یترصننصنن زیم کی لیو با تشننک یقانون نیو بازرسنن یداخل یخبرگان حسننابرسنن

سبه پا یقرار گرفت. برا دییپژوهش، مورد تأ سطر منابع منترب و یکدگذار ،ییایمحا سطر به   با مطالعه 

ست یبه صورت دست ستفاده گرد یانجام گرفت و سپس از روش هول  است. پس از مطالعه و انتراب دهیا

مرتلف  یها برشاز  یا هیمضمون پا 20تعداد  ،یظاهر یمتون مقادت مرتبط با انضباط مال یو کدگذار

 2 ه،یپا نیمضمون سازمان دهنده و از مضام 03تعداد  یا هیپا نیمضام نیمتون مقادت استررا  شد. از ا

ضمون فراگ ضباط مال ریم ست ،ینید یاز منظر آموزه ها یان سناد بادد ستررا   یدانش روز، ا و نربگان ا

ساس نتا ست. بر ا صا نیا جیشده ا ضام یروش و اح  یپرداز یگانه مفهوم 6ابعاد  ه،سازمان دهند نیم

منضنبط، خود  یشنرکت تیبه شنر؛  حاکم ینظام یو اقتصناد یدر مراکز سنازندگ یظاهر یانضنباط مال

ضباط مال یکنترل شارکت کارکنان در ان س قیتوف ،یو م سابر  یروهایحفظ اعتبار و طهارت ن ،یراهبرد ح

 گردد. یم دو محدو فیتعر یو قانون مدار یمسلح، استقرار عدالت سازمان

 ییاستقرا کردیمضمون،  رو لیروش تحل ،یظاهر یانضباط مال :هاواژهکلید

  

 

 )ا( نیامام حس یدانشگاه افسر یگروه برنامه و بودجه دانشکده علوم انسان اریاستاد مسئول:  سندهینو .1

 استاد یار گروه برنامه و بودجه دانشکده علوم انسانی دانشگاه افسری امام حسین )ا( .0
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 مقدمه 

تحقق اهداف سازمان بدون انضباط سازمانی روش مند و قاعده مند میسر نمی باشد و این یک 

شد و تعالی  شد. یکی از مهمترین مولفه های ر ست که گریزی از آن نمی با گزاره عقلی و حتمی ا

متنوع و به ویژه ار عر ااه های مالی و سااازمانیم منضاابد بوان سااازمان ار عر ااه های م تل  و 

ست. صاای ا ضباط مالی و اقت ضبد م ان سازمان من شرط لازم برای یک  ست.  صاای ا وجه به با ت اقت

سیتی که ار خصوص نحوه اااره  حیح و ا ولی  صاای و حسا سازندگی و اقت سعه فعالیتهای  تو

نان و  یانت از کارک متبوعازمان ار جهت حفظ آبرو و وجه سنظامی مراکز سازندگی و اقتصاای 

آن وجوا اارام اهمیت رعایت و برقراری انضاااباط مالی حداک ری رااارورا می یابد. م اااک ا 

اقتصاااای ک ااور هج ایما  می کند تا سااازمانی که ار راسااتای فعالیتهای سااازندگی و اقتصاااای 

 می انق   اس ک ور فعالیت می نماید م از انضباط مالی حداک ری و ار خور یک سازمان ار تراز

مقام معظج رهبری خطا  به فرماندهی کل سااا اه می فرمایندس گساااتراگی کار  برخوراار باشاااد.

سیج( م مرا جدا نگران می کندس اولا به  س اه و ب س اه و از این پس بنیاا مزبور )بنیاا تعاون  صاای  اقت

از  ؟ و  گونه بایدخاطر اینکه تضاامین و ساا مت کار ار  نین ممموعه ای  گونه می تواند باشااد

 (7/2/4931) ری ت و پاش ها و سوء استفااه ها و تضییع یا انحراف این اموال جلوگیری کرا؟

  مقام معظج رهبری ار رابطه با انضااباط مالی می فرمایندس اگر انضااباط مالی وجوا ااشااته باشاادم

شد) سائل حل خواهد  ست 29/41/39م صاای ا شمن   مش به نقطه حساس اقت تا بلکه (. امروز ا

هج انضااباط مالی و  اارفه  بتواند این ک ااور را از لحاا اقتصاااای ا ار اخت ل کند ... راه مقابله

از جمله مصاااایق امانتم رعایت اولویت ار . پرهیزگرایانه به مصاارف گرایی اساات جویی و نگاه

اه . شاما نگاساتیاساتم اماا اولویات اار ن یارسات یهزیناه ها م هزینه ها یهزینه کران است. گاه

اا اولویاااات را با امکان ذا. امکاناا ما محدوا استم لدیکن قیاولویت ها را با امکاناا تطب اااادمیکن

 یند. گاهقاانون باش جیباید تابع قانون باشند. هماه تسال همه. راه ارستم راه قانون است. دی فت کن

یس )ایدار با رئبهتر است. ینقانو یممکن است یک قانونم  د ار د هج ارسات نباشادم اماا از ب

ست. (. جهت5/6/4931جمهور و اعضای هیاا اولت سی حرکاا ما ار قصد ما نهفته ا سا گیری ا
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 هام رعایتکمک به سازمان ب شم هدف ا لیم انضباط مالیم ایماا طهارا مالیم نظارا اطمینان

 (مقرراا و  یانت از مسئولین است.)سراار س میم فرمانده محترم کل س اه

اگر ب ذیریج که مهج ترین ماموریت یک سااازمان حسااابرساای نظامی ر ااد و پیگیری انصااباط 

مالی با ابعاا ذکر شده باشدم پس کلیه اقداماا این سازمان ار رابطه با نظاماا تعیین شده منتسب به 

آنم یعنیس حسابرسی مالیم حسابرسی عملیاتیم حسابرسی کنترل های ااخلی و بازرسی قانونی با 

دف مذکور می باشااد. فلذا ار ابتدا باید بر یک تعری  و ساااختار مفهومی ار خصااوص انضااباط ه

مالی مورا وثوق و فهج م ترک متناسب با سازمان س اه و ساختار قانونی و اقتصاای ک ور برسیج تا 

صاء  س اه را ار این  ار وبی مفهومی اح سی  سابر سایل و  الش های نظاماا ح بتوانیج ار ااامه م

 ه ارک و تفسیر نماییج. شد

سته بندی و نق ه  صویر ذیلم یک ا ضباط مالی با توجه به ت ار گام ن ست از مفهوم پراازی ان

ضباط مالی ساس ار این پژوهش فقد به موروع  راه ار فهج م ترک ان ست. بر همین ا شده ا ارایه 

 انضباط مالی ظاهری پرااخته می شوا.

 
 ( نق ه راه پژوهش4)شماره تصویر

ما ار تعری  و مفهوم پراازی انضاااباط مالی نیازمند یه یک تعری   ند مرحله ای هساااتیج. 

سیعی  سبتا و ضای مفهومی ن ستفااه گوناگونم اارای ف ضباط مالی ظاهری به علت موارا ا مفهوم ان

اسااات که نمی توان آن را با تعاریفی خاصم محدوا و م ااا   کرا. به همین الیل  ار و  
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ضبا ساس منابع مندرج ار قالب مدل ذیل قابل بررسی و تبیین می بررسی مفهوم ان ط مالی ظاهریبر ا

 باشد.

 
 (  ار و  منابع پژوهش2تصویرشماره)

ضباط مالی  شدم هدف از انمام این پژوهش ار وهله اول مفهوم پراازی ان با توجه به آنچه بیان 

 می )ولایی(م اانش و ظاهری بر اسااااس  ار و  مورا نظر این پژوهش از منظر آموزه های اسااا

تمار  و الزاماا سااازمانی بواه و بر اساااس همین منابع م کدهای اولیه این مفهوم پراازی از منابع 

مذکور اساات راج شااده و بعد از ارایه به ن بگان و جامعه پژوهش به عر ااه نقاای و اندی ااه ورزی 

مدل اولیه مفهوم  ساا س بر اساااس روش پژوهش که به تفضاایل بیان خواهد شاادم خواهد رسااید.

پراازی انضااباط مالی ظاهری بیان خواهد شااد. تا زمانی که یک مورااوع و مساائله به ارسااتی برای 

تصااامیج گیرندگان و ارایه اهندگان راه حل تبیین و تحدید ن اااوام قابل بررسااای و نتیمه ب ش 

تصاای م ی و اقن واهد بوا. فلذا این پژوهش با تبیین مفهوم انضباط مالی ظاهری ار مراکز سازندگ

صمیج  ستای فهج م ترک از موروع را برای ت سی ار را سا سیر را برای ارایه  ار و  اقداماا ا م

 گیرندگان و ممریان این حوزه فراهج خواهد ساخت.
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   مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 یمال انضباط

 ژهیبرخوراار است و به عنوان شاخ  و ییوالا گاهیواژه نظج و انضباط از جا یار جوامع انسان

ار انمام  دتواننی م ییسازمانها ساست نیاعتقاا بر ا زیسازمان ها ن سهی. ار مقاشوای به کار گرفته م

 یبرا باشااند. ی ااترینظج و انضااباط ب یاارا مو اجراء یزیباشااند که ار برنامه ر فقموخوا   یوظا

سازمانها ابزارها یبرقرار  نیا نیو مهج تر نیتر یوجوا اارا که ا ل یگوناگون یتیریمد ینظج ار 

 یشااااخه ها ریز نیاز مهمتر یکی نیب نیار ا.(4935مو همکاران یمراا)ابزارهام انضاااباط اسااات

 یل ورشکستگو احتما یمال یاز وقوع اشفتگ یری گیار پ لیما است. انضباط یانضباط مال سانضباط

 یتوسعه مال نییرا ار سطح پا  یرع یموثر است. اک ر اقتصاااانان انضباط مال اریار شرکت ها بس

اوانس و ) رندیگی ار نظر م افتهیار حال توساااعه و توساااعه  یار ک اااورها یو رشاااد اقتصااااا

اهش فساااا ک مو بهبوا عملکرا یداریپا یبرا یکرایرو یانضااباط مال گریا یانیبه ب (.2121یانیاول

 میرکانوفا)شاارکت ار عر ااه رقابت اساات یریپذ بیو کاهش آساا یحفظ ثباا اقتصاااا یممال

 (.2121یمرسانتیو پ ینیرکالیپ

ضباط مال بی مفهوم ساا ااار یان س یفرهنگ یماخ ق کیدئولوژیا یدگاههایبا ا یو ف سیو   یا

اا و فس یمال یانضباط یب))گذشته ا ط ح  یپژوه ها(. 2115م  ندلیاک) شده است  تهیار هج آم

مرتبد  یبا منافع ش ص یاهداف خصو  یبرا یعموم را با سوء استفااه از منابع و امکاناا ی((ااار

سم .(4336مک مولان ) ) اانند یم ضباط ی( بAICPA) کایآمر یانممن حسابداران ر را  یمال یان

آوران  به است به منظور یاولت یاستگاه ها انیمتصد یا یا عدم اقدام مقاماا اولتیبه عنوان اقدام 

ص ش  ص یبرا یبا انمام کار یمنافع  م  نگید )هکنن یم  یتعر یقانون ریغ یقیطربه  مسوم یش 

نهاا  یا یبه نفع فرا ما جامعهیسازمان  ستجیسوء استفااه از قدرا ار س یسااار –یفساا مال .(2114

سه ا س ست گریا یو مؤ ضباط یاز پژوه گران معتقدند که ب یبرخ .(2113ملیکولس و را) ا  یان

 کی یا دیآ یبه وجوا م یاقتصاا زهیبا انگ بلکه مستین یمبااله اقتصاا کیتنها  یو فساا ااار یمال

 م2115ماکمل م2111یماتر)اهد.  یم یبه قدرا رو یابیاساات زهیاساات که با انگ یاساایساا تیفعال

پژوه اااگران  یمو فسااااا ااار یمال یانضاااباط یمتفاوا از ب  یبا وجوا ارائه تعار (.2113کامیسااا
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کرا کراه و عمل بیرا ت ر معهجا یو اقتصاااا یاساایساا یمساااختار فرهنگ دهیپد نیمعتقدند که ا

 م 2113کامیس م 2116مکولیکوت م2115مدلیاک )کنند یم  یک ور را تضع کی یاتیح یان هاکار

سن و را ضباط (.2113ملیکول ست. ار ا دگاهیار او ا یمال ان ک ن به  دگاهیک ن و خرا مطرح ا

 ماایا ممانند کنترل تورم یاهداف اقتصاااا یاولت ار راسااتا یو مال یپول یاسااتهایساا یسااازگار

شتغال و شاره اارا. اما ار ا ...ا ضباط مال مخرا دگاهیا سازمان یان سازمان و تعام ا  سطح  و  یار 

 یسساااطحم انضاااباط مال نیار ا .(4936میو شاااقاق یعساااکرا )ریگ یقرار م یسااارمورا بر یفرا

 یقانون الزامااو  (4931فندیاری  ااافا و اهقان اسااای)نیا یمبان تیاسااات که بر رعا یکرایرو

  یتصاااارقا ااارفه و  ییا اااول کارا تیو رعا یاعتباراا اولت  یار ت صااا م(2141چهمتین)او

 ازها ار استفااه  تیاهداف و انمام مأمور تحقق( و 4931فندیاری  فا و اهقانماسم 2146هینماوت)

وثر عوامل م ییشااناسااا یالگو یار خصااوص انضااباط مال گریا مورااوع. اارا دیاعتباراا تاک نیا

عوامل  یتوان به مدل سااه شاااخگ یم نی اایپ یبکار رفته ار پژوهش ها یاساات. از جمله مدل ها

 یفرا یزشاایو انگ یبر عوامل روان ینبتم یم الگو(4935میاری)ب ت ییو محتوا یساااختار یما نهیزم

صاا یسه عامل یالگو (م2113ملی)را سته پورم  یو قانون ینگفره یاقت عوامل  یالگو و (2145)خم

خصااوص  نیها ار ا دگاهیا نیاز جامع تر یکیاشاااره کرا.  (2143تیایاایو  )رامدیاتی یساااختار

مدل  ممنظرسه توان از  ی( را میبر فساا )مال ثرعوامل مؤ اواست. از از نظر  ( 2141)سیمتعلق به جان

. ار مدل کن اااگر عق یی م مدل کرا یبررسااا یل رابطه ادو م یرمدل سااااختا مییکن اااگر عق 

 یم ستهیر نگرکن گ دهیفا -نهیهز لیتحل مهیعنوان نته ب یمال یانضباط یبساختاری و مدل عق ییم 

شااوا.  یتمرکز م یمال یانضااباط یکننده ب نییتع یرونیب یبر محرک ها یل ساااختاردشااوا. ار م

 ه اارا. اشار یمال یانضباط یبکن گران  انیو شبکه م یبر تعامل اجتماع یمدل رابطه ا تاًینها

 انضباط و طهارت مالی

س اه ار ن ستین همایش ت صصی حرفه  ای حسابرسی   س نان فرمانده محترم کل  ساس  بر ا

 س اه)مطهر(:
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 ی:فرد یها لازمهالف( 

عاً ها واق ابزار  نیترو مساااتحکج  نیتر یانساااان قو مانیباورها و ا موجدان میارون یکنترل 

ست و  یاز معا  یری گیپ سان و  نیب یاائم یاما نبرا .ستیآن ن نیگزیجا یزیچ  هیو خطاها ان

کَ وَکَذَلِ) وجوا اارند یاله امبرانیپ یهمه انسان ها حت یانس و جن برا نیاطیش وجوا اارا. طانیش

شَیَاطِینَ الْإِنْسِ وَالْمِنِِّ جَعَلْنَا لکُِلِِّ نَبِی ِّ سان را وسوسه م طانیش (.عدَُوًِّا  ش .کند یان سو طانیالبته   یاز 

ا و اار را وسوسه اذناما  (.إِنَِّهُ لَیْسَ لَهُ سُلْطَانٌ عَلَى الَِّذِینَ آمنوا)بر مومنان ندارا را سلطه  نیخداوند ا

سانها را غافل م یْطَانُ یَعِدُکُجُ) کنندی ان ِّ َ ضْلًا ال َ اءِ واَللَِّهُ یَعِدُکُجْ مَغْفِرةًَ مِنْهُ وَفَ  .(الْفَقْرَ وَیَأْمُرُکُجْ بِالْفَحْ

صون م یار معرض لغزش هست و برا  هیانسان هم نیابنابر .جیهست طانیهمه ار معرض وسوسه ش

به  یرونیساااز تهاجج ب نهیزم م. عملرایکند و ار معرض غفلت قرار نگ یخواساااز دیمدام با مماندن

 آورا. یت ناگهان اشمن بر شما هموم مغفلانسان است. به محض 

 ی:سازمان یها لازمهب( 

لَمَسْمِدٌ أُسِِّسَ عَلَى التَِّقْوَى مِنْ أَوَِّلِ یوَْم   :است هیآ نیمصداق ا ه اس سفرمواند یمعظج رهبر مقام

 ستین )نشیهما نی ون اسج ا یَتطََهَِّرُوا وَاللَِّهُ یُحِبُِّ الْمُطَِّهِِّرِینَأَحَقُِّ أَنْ تَقوُمَ فِیهِم فِیهِ رِجَالٌ یُحِبُِّونَ أَنْ 

سال  س اه ار  شته طم یحرفه ا یرا ت صص (4114همایش ت صصی حرفه  ای حسابرسی  هر گذا

  یمراان مدمساا نیا جتقواساات و نکته مه هیکه از ابتدا بر پا یمساامد .اارا قیهج تطب هیآ نیبا ا مدیا

ست که ا ست اارند یزگیپاک نیا س یم زهیرا پاک ط انیهج پاکند هج مح .را او صداق  ها کنند.  م

 نیا .کند رییتغ دیس اه نبا(. طعج  .و لَجْ یَتَغَیَّرْ طَعمُهُ.)ریناپذ یآ  آلواگ یعنیاست.  ((آسن ریغ ءما))

 تیبوان معنو یجاو سکه ر یزگیگفتمان پاک جیترو استمرار ااشته باشد. دیطهارا با نیا یمزگیپاک

خو   یلیهج خ نیهر ند ا .گفته شوا یاخ ق یها هیفقد به شکل تو  دینبا نهایا یول .ا ل است

ست شند. مقیاق یمقو یکارها و ساز سسازو کارها دیبلکه با ما شمند و به موقع با باط ضانار  ما هو

 از یعملکرا ب ش مهم تیریمد. جیو قاعده هسااات ندیفرا م روش مساااازمان مسااااختار ازمندین یمال

سراف کن یحیبه طرز  ح جیما حق ندار .است یضباط مالان  یول ماست یقانون زیانگار همه   مجیا

 مسااتینفر انضااباط ن 41با  مشااوا یم لینفر تکم 5با  یتیکراها بالا باشااد. اگر مامور نهیباز هج هز

 ااشتن محیدم ع وه بر ایماا سامانه و نظارام پایش نگه زهیکران و پاک زهیپاک یبرا اسراف است.

. نقطه ها ار لحظه عکس سازمان را ن ان می اهند ستندین ینقطه ها کاف مسیرها و روندها مهج است.
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سیرهام کمیت های برااری اند روندها  و سازمانم فیلج می گیرند. روندها و م سیر و از حرکت  ار م

و  دهانیبوان فرا قیبوان و اق حی اارفاً  ااح مها یزیار برنامه ر مانضااباط ارو از این نظر مهج اند. 

ست انت ا  روش مستین یا ول کاف تینظارا ها و رعا   ها و راه روش نیبهتر دیبا .ها هج مهج ا

ا ه قاعده ها و روش نیانت ا  بهتر نیهم یاسااااساااا برا یمو فرمانده تیریمد .جیها را انت ا  کن

 مهج اند. ها است. روش ها به انداره ارزش

 :مشترک یها لازمهج( 

مًِّى فَاکْتُبُوهُ وَلْیَکْتُبْ بَیْنَکُجْ کاَتِبٌ بِالْعَدْلِ  وَلاَ  یَا أَیُِّهَا الَِّذِینَ آمَنُوا إِذَا تَدَایَنْتُجْ بِدَیْن  إِلَى أَجَل  مُساااَ

ِ ِّهُ  فَلْیَکْتُبْ وَلْیُمْل َا یَبْ َیَأْ َ کاَتِبٌ أَنْ یَکْتُبَ کَمَا عَلَِّمَهُ اللَ ِّهُ وَل ِّهَ رَبَ ِّذِی عَلَیْهِ الْحَقُِّ وَلْیَتَِّقِ اللَ سْ مِنْهُ لِ الَ

سوره بقرهم آیهشَیْئًا ضباط مال یا هیتو  قاًیاق نیا (.232) سئله ان ست که خداوند متعال به م اارا  یا

را  رگیکدیامانت ااان به  ایقرض  نیا یعاال ساااندهیحتما نو مدیاه یرض مق یکه اگر به کسااا

حفظ  یکتابت برا و تیانضااباط و شاافاف تیاهم انگریب نیا .بینکج کاتب بالعدل کتبیول سساادیوبن

ست که همه اجزا یمال قیرابطه اق سان ار یزندگ یا ست.  ان سائل مال ارآن هفته ا  اعتماا مهج یم

ساات. ار ا یریمساا یتابع مسااتین ینقطه ا یماندن تابع پاک اساات اما انضااباط بر اعتماا غلبه اارا.

شما ار حال پ سافرا  س کی موانیم ست ریم ست لحظه ا یکاف مدیه  مدی وابم   ب مدیغفلت کن یا

 ج   کیتواند ار  یغفلت م یسااگ نیبه هم مدیکنی سقوط م مدیشوی حتما از جااه منحرف م

 دینبا .ندهست یفیآبرومند و شر یها ما ذاتاً انسان کارکنان اهد. رییبه هج زان سرنوشت انسان را تغ

ا که آن ها ر جیو ت ش کن جیما ا ار م کل شوند. بعد غصه ب ور یافراا و سازمان ها جیاجازه اه

 .جینماا بده

ضباط شی )زیحفظ اندازه و قاعده هر   یعنی ان از قاعده خوا  یزیهر  (. بمقدار عندهء یکل 

 خداوند اعتدال اساات. یعنیم دیاز افراط و تفر زیپره مشااوا. راه آن یا ار اشااکال م مخارج شااوا

 انتثاار مواجهه با اشااامن و  مفاق کراننار ا متعاال را ار نماز خواندن نیام اعتدال را  نیمتعال ا

ا یُسْرفِْ فَلَ سدم اشمنهار  یکراه است. حت دیتاک موَ لَا یَمْرِمَنَِّکُجْ شَنَآنُ قَوْم  عَلَى أَلَِّا تَعْدِلوُا اَعدلِوساو

سراف نکن دیجنگ یوقتی م مفِی الْقَتْلِ سل سدیار ک تن ا شمن ت ررورا که ا  غلبه سشوا جیار حد 

شوا س م هدم ح .حا ل  سل جارار منطق ا ضباط .ستین زیث و ن  یاز هر عامل زیپره یعنی یمال ان

شرع و قانون منافاا اارا. راه نوران ست. منفعت هج برا یکه با قواعد  س م ا شن ا سازمان  یو رو
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شوا.  یموفق نم چکسیار ظلمت ه .دیو قانون تا موفق شو دیس م بگذار. ا ل را بر استیا ل ن

 است. نیاست و برکت هج ار هم عیانضباط وس رهیاا

هَااَةِ الْکَبِیرُ الْمُتَعَالِ)) :سنت الهی نیا ِّ َ شَیْء  عِنْدَهُ بِمِقْداَر  عَالِجُ الْغَیْبِ وَ ال ست که ا یزی  ((کُلُِّ 

به هر شااکل ممکن هرگز  یعنی شااوا. ینم حا اال خوا یبه خوا نیو ا جیکن تیآن را رعا دیما با

ل ار مقاب انتیبدون  ااا مبدون مراقبت اائج مبدون هرس مشیبدون پا یو ساااالم بایموجوا ز چیه

عالج هر  ار کند. یم دایپ شیبه مرور زمان به فساا گرا .ماند ینم یسالج باق ییمها و آفت زاا آفت

به ذبر جا نکهیالا ا .که به حال خوا رها شوا ساقد خواهد شد. ار واقع ا ل بر سقوط است یزی 

شوا ش منیجاذبه زم یرویم ل ن نهایا یمطانیش یها و ک ش یماا یجاذبه ها .ها غلبه  ا به ر ایهمه ا

 ک انند. یسقوط م

 مو مضاف بوان یآشفتگ یم تگیبه هج ر یمناشناختگ مهامبا یفضا .است نیاعتماا آفر انضباط

 تیتوان انضاااباط را رعا یفضاااا نم نیار ا .رایگی و فرماندهان م رانیرا از مد یزیقدرا برنامه ر

د هوشمن یمسامانه ساز یممند قاعده را با آن پاک کرا. یزیتوان   ینم که م ل آ  مضاف .کرا

  از اجتنا متذکراا به موقع مقیاق یها شیمسااتمرم پا ینظارا ها ماسااتفااه از نرم افزارها یمساااز

موعه هر مم یآبرو حفظ همه موثر است و باعث یحرکت علم مبر ا ول ستاانیا مها یستیرواربا

رح و بد نیا شوا. یم سندی به نظر م یهینکاا وا که  به همان اندازه اایهیوقتها بد یگاه یول .ر

ستند یهیبد سائ یگاه .ستندین دهیچیلزوما پ محتما موروعاا مهج .مهج اند یلیخ مه سااه وقتها م ل 

 .جیکنی قاعده عمل م نیمهج اند و ما ار ا اریبس

 
 ( انضباط و طهارا مالی از منظر فرماندهی کل س اه9)شمارهتصویر
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 قانون مداری

قواعد و  باشاااند. یجامعه م ازیمورا ن یاخ ق یارهایو مقرراا ن اااان اهنده حداقل مع نیقوان

لب ار ا نمیقوان ندیپ ماایاغ ها  انیلازم م و تار هداف اخ ق ایرف ندیم تل م موفق ن یا   .سااات

ست سنت میمال یو حسابدار یاولت یشده ار حوزه حسابدار نیتدو یانداراهاا ل و ار عم یبه طور 

 (4111)سهیلی پورم اکبرم سال  بر قواعد بواه است. یمبتن

س به قانون یبندیمهج اساات پا آنچه.ار خصااوص قانون مداری رهبر معضااج انق   می فرمایند:

  (26/6/36)دهیورز دینبا دیقانون هج هرگز تامل و ترا یاجرا ار .رایقانون انمام نگ یب یکار چیه

  (43/41/73).ب ااوا تیوجه رعا نیبه بهتر دیبا که جزو حدوا الله اساات یاساا م یجمهور قانون و

ست  یگاه.  ستین زتریاز قانون بالاتر و عز یزی  چیه قانون  د ار  د ارست هج  کیممکن ا

شدس ست یقانون یاز ب اما نبا ست بالأخره( 25/42/32).بهتر ا   .کرا یت ط دیقانون نبا ازم آنچه مهج ا

 (91/1/33) .ار تمام امور ک ور فصل ال طا  باشد دیبا قانون

(  21/1/36. )و مرز قانون است حد .شوا تیرعا دیمر قانون با .قانون قرار ااام را  اریمع دیبا فقد

 دیباحد فا ل حق و باطل است. قانون را ن قانون. ب وند جیو تسل رندیرا ب ذ یالزاماا قانون دیبا همه

سئله قانون خ به .(3/44/36) اور زا ست یلیخ ییگرا قانون. دیبده تیاهم یلیم ست  راه .مهج ا ار

 لهیوس. است یخوب اریبس اریمع قانون .قانون باشند جیتابع قانون باشندس همه تسل همه. راه قانون است

گر ا لیر نیاز ا. است لیر قانونی. حفظ وحدا مل و آرامش ک ور مک ور شیآسا یاست برا یا

 و یقانون مع یگاه مقانون ناق  اسات یگاه .و  ادمه اسات بیحتماً آسا جمی نانچه خارج شاد

 ااو و هر که هر که خواهد به بلب یهج اگر  نانچه عمل ن ااوام منته و یهمان قانون مع امام اساات

 (4112)فرامین و تدابیرم سازمان حسابرسی س اه م .کرا نهینهاا دیرا با نیا .شد

سانها آن وقتسف  هیهم ست به عنوان  یشوا که آن امکانات یشروع م یاا ان ست آنها که ار ا

ن نقطه آ نیا ی.اله فهیانمام وظ یابزار برا کینه به عنوان  ماورندیبه حسااا  ب یابزار شاا صاا کی

 یتفایلازم و ت ر ریغ ییک ور ار جاها یها کران اعتباراا و پول نهیهز .انحراف و انحطاط است

 نی. توقع از س اه استین زیخارج از روابد و مقرراا شرعاً جا یها پرااخت .حرام است یاایو ز

 ااول و ا تیبا رعا حیگذار روابد  ااح هیرا ب ااکند و پا یرااابطه گ یاساات که خطوط باطل و ب

شرع شد یروابد  صو  ییجابما .با سلم تیب دیبا. اارا یمؤاخذه قانون ماعتباراا م ار  نیالمال م
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  یاز وظا یا فهیکه وظ ییو ب ش ها یشااده و همان مصااارف عموم نینونا معاکه ق یقیهمان طر

 (4112)فرامین و تدابیرم سازمان حسابرسی س اه م.مصرف شوا مک ور را برعهده اارا

از  یت ط چگونهیبدون ه مطبق قانون بر .اساات که طبق مر قانون عمل شااوا نیانت به اام یااا

و  جیخاص شااکساات یقانون را ار مساائله ا نمای نانچه ما ا اگر. رایمر قانون انمام گ یسااتیبا .قانون

 کیه اساات ک نیا شیقانون نقض شااده باشاادم بلکه معنا کیکه  سااتین نی اارفاً ا مجیعمل نکرا

 نقض قانون مکه قانون نقض شااد نمایا. خد انباله خواهد ااشاات نیباز شااد که ا یخط کیم یراه

 یلی. لذاساات که به مساائله قانون خرایانمام گ گرانیا لهیکرا که به وساا دایپ یفر اات تازه ا کی

 (4112)فرامین و تدابیرم سازمان حسابرسی س اه م.دیبده تیاهم

که  ییار جاها میمصااارف اموال عموم نهیار زم "که جدا خواهج یامور م نیاز مسااائول من

  .کنند یخوااار منباشاااد کیارجه  ازیاما ن مهج باشاااد ازیمورا ن مندارند و ممکن اسااات تیاولو

ا ر یالمو  یکه انضااباط اقتصاااا  واهجیموران اولت مااز آحاا ملت مساائولان ک ااور و م نمانبیا

و اسراف  یرو ااهیو ز یو پاش مال  تیبه مفهوم مقابله با ر یو مال یاقتصاا انضباط. رندیبگ یجد

ست صرف ا سان .ار م صرف آنها ز کنند یخرج م هواهیکه ب یک ست و موجوا ااهیو م  یاز حد ا

صاا صاا یآنها ب مکنند ینم تیرعارا  یجامعه را به لحاا امکاناا اقت ضباط اقت ستند.  یو مال یان ه

 یو حاجت خرج م ازیکنندم تنها به قدر ن یرا مصااارف م یاموال عموم ژهیافراا جامعه به و یتمام

 نباشاادم اما ار واقعشااما ارساات  که به نظر یآن مقررات یحت دمیکن یترعا قاًیمقرراا را اق .کنند

)فرامین و تدابیرم ساااازمان برساااد.  ع. مگر به حد خ ف شاااردیکن عملباشااادم به آن هج  تارسااا

 (4112حسابرسی س اه م

 حاکمیت شرکتی منضبط

ار  ی اایمطرح شااد و هدف آن بازاند ی ایم 4331ار اهه  ی(شاارکت ی)راهبر تیحاکم واژه

 و اعمال تیرعا میشاارکت تیبوا. هدف از اعمال حاکم نفعانیو ذ رهیمد ئتیروابد سااهامدارانم ه

 نفعانیمنافع ذ تیو رعا ییو پاساا گو تیریعمل مد یآزاا نیب یاساات که توازن مناسااب یا ااول

ل  به م ت یکه ار ک ورها شوا یم یتلق یا ول یشرکت تیحاکم البته .کنند یم تل  برقرار م

ما اثر متفاوا اسااتم ا یتا حد گریکدیبا  یو قانون یعاجتما میاقتصاااا یماساایساا دیشاارا یاقتضااا
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 ک ورها یرشد و توسعه اقتصاا مهیک ورها و ار نت یو پول یمال یشرکتها و رونق بازارها یب  

ستگ نیا تیرعا تیفیبه ک ست از قواعد و رو یشرکت تیحاکم .اارا یا ول ب سب عبارا ا  هیمنا

سهامدار ییاجرا رانیمدم رهیمد ئتیه یاعضا نیحاکج بر روابد ب یها ذی  نیشرکتها و همچن انو 

ازار و بازارم کمک به سااا مت ب نانیجلب اطم قیکارکنان و اعتبار اهندگان که از طر رینظ نفعانی

صاا ییکارا صاا یثباا مال ی واقت شد اقت طلو  و م یشرکت تیآورا. حاکم یرا به ارمغان م یو ر

ر تواند ا یاسااات که م یعوامل از یکیاما  مکند ینم نیکساااب و کار را تضااام تیموفق سکارآمد

 یمموعه ام یشارکت تیحاکم گریا یکار به آن کمک کند. از منظر وب بلند مدا کسا تیموفق

حقوق و  عیتوز یشااارکت تیکه نظام حاکم یرو کنترل اسااات. به طو تیهدا یکارها و از سااااز

سئول  یو کارکنان را م    م رانیسهامدارانم مد مرهیمد ئتیم تل  اعج از ه نفعانیذ یها تیم

 (4932سال یم فرهنگم کاش  بهرام) .کند

اعتماا  زانیم و یاتیو عمل یاط عات یشاافاف ساااز تیفیبه ک یشاارکت تیحاکم یاجرا تیفیک

گراا که نفوذ و  یطوف معارشاااد و کارمندان م رانیمد مرهیمد ئتیه مساااهامداران نیار روابد ب

 یطور کنندس به یسهامداران م    م یتمام یبنگاه برا داریرا ار قبال ارزش پا کیهر  تیمسئول

واهد خ ریرا امکان پذ اسااتهایبه هدفها و ساا دنیرساا سمؤثر یشاارکت تیشاادن نظام حاکم یکه جار

ست که نظام حاکم نینموا. از ا س میساختها ریاز ز یکیبه عنوان  یشرکت تیلحاا ه  مک ور یا

و  رانیمد ییپاساا گو یماقتصاااا یها تیو ساا مت فعال تیشاافاف مکسااب وکار یهبوا فضااایببرا

سر انمذینفعحقوق  تیرعا صاا یها ار بنگاه دیبا عتریهر  ه  ست یاقت شوا تا ا ستقر  فااه ک ور م

به  یابیتحقق سند   ج انداز و است یک ور ار راستا یو ماا یمال یاز منابع انسان یکارا و اثر ب  

صاا  رفتیعدالت و پ سان ااخل یاقت شوا. حسابر ر برنامه ا یدیمهج و کل ینق  یک ور حا ل 

سازمان یشرکت تیتقلب ار نظام حاکم سکیر تیریمد ستانداراها یم فایا یهر  رهنموا  مکنند. ا

 یوگوش و باز مبه عنوان   ج یاهند. حسابرسان ااخل یارائه م یسابرسان ااخلح یرا برا یا ژهیو

س تهیتوانمند کم سابر شر یبازاارندگ میری گیپ نهیار زم یح سازمانها و  کتها و ک   تقلب ار 

 (4932سال یم فرهنگم کاش  بهرام).کنند یم فایرا ا یو ارزشمند یدینقش کل

صرح قانون تمارا ار ب ش  شرکتی ع وه بر مفاا م روع حاکمیت  از جمله موارا قانونی مو

( مااه واحده قانون 2های اولتی موروع بند )هااا( تبصره )نامه انتظام ب  ی شرکتآیینخصو یم 
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 کراه استس مکل را هیئت عامل  - هیئت مدیره( آنم 6)مااه  است. کل ک ور 4114بواجه سال 

های مالی) اعج از ا االی و  ااورا من سااال مالی حداک ر تا پایان خرااا ماه سااال بعدپس از پایا

انین و ها و قو تلفیقی گروه( خوا را براساس استانداراهای حسابداری و رعایت تمامی استورالعمل

های مالی برای رساایدگی به حسااابرس مسااتقل و بازرس قانونی تساالیج مقرراا مربوط به  ااورا

 تا اساااتکراه مکل  را هیئت عامل  - هیئت مدیره( آیین نامه مذکورم 21)مااه  همچنیننمایند. 

های مالی عملکرا سااالانه بواجه خوا را حداک ر تا پانزاهج شااهریورماه هر سااال براساااس  ااورا

مصااو  و ارقام و مبالم مندرج ار گزارش تطبیق عملکرا با بواجه مصااو  که به تصااویب مممع 

 ( این آییت نامه ار راستای91)مااه ع وه براین  .ارج نماید« جامع بواجهسامانه »ار  مرسیده است

یتم بهبوا بهره فاف قای شااا حاکمیت شااارکتی و نقش آن ار ارت  وریم افزایشاهمیت اساااتقرار 

کلفند مرا های م مول عامل شرکتمدیره/ هیئتپاس گویی و مستندسازی اقداماا مربوطم هیئت

به ایماا سااازوکارهای نظام پایش )کنترل( ااخلیم ارزیابی عملکرام پایش )کنترل(  کراه اساات تا

گذاری و واحد حسااابرساای ااخلی )ار  هار و  قوانین و مقرراا های ساارمایههای طرحپروژه

های مربوط را به همراه گزارش ساااالانه عملکرا شااارکت ار مممع مطرح مربوط( اقدام و گزارش

 .نمایند

 مشارکت کارکنان در انضباط مالی خود کنترلی و

اهمیت خوا کنترلی کارکنان ار کاهش هزینه های نظارا ار ساااازمان قابل توجه می باشاااد. 

عوامل انگیزشی و تعهد به سازمان نقش مهمی ار خوا کنترلی کارکنان اارا و  داقت م اخ ق و 

(. خوا کنترلی 4933رم اله م باورهای کارکنان با سااطح خوا کنترلیم رابطه معناااری اارا. )اان ااف

شاایوه ای اساات که ار آن فرا با توجه به باورها و ارزش های خوام اقدام به رفتار ار جهت اهداف 

سازمانی می کند. تقوا نیز ملکه نفسانی است که بر اثر آن م انسان از خوا ار برابر خداوند سبحان به 

سه گانه نفسس یعنی علج م مبا ت شدا مراقبت می کند تا ا ار لغزش رفتاری ن وا. یل وجه به ابعاا 

و قدرام یکی از راه های ایماا و ت بیت خوا کنترلی ار افراام تقویت تقوای الهی ار آنها اسااات. 

ستم بیش از ایگران خوا را مقید به  سانی که از تقوای الهی برخوراار ا تمربه نیز تایید می کندم ان
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مام وظای  سااااز ند. از این  انیمان کارکنان برای می اا های خوا کنترلی کران  رو یکی از راه 

 (.4939)مساعدم علی  تقویت تقوای اینی ار ای ان است پایبندی به انمام وظای  سازمانیم

امام  ااااق)ع( می فرمایندس تقوا بر سااه گونه اساات. اول ترک ح ل الهی اسااتم که ار این 

ساات. اوم تقوای از خداوند ساابحان و این تقوای خاص ال ال  ا مرحله م ااتبهاا ترک می شااوا

شوا و این تقوای  شبهاا و ار این مرحله حتما محرماا ترک می  ست از ترک  ست که عبارا ا ا

خواص است. سوم تقوای ترس از آتش جهنج و عقا  الهی است و شامل ترک حرام الهی است و 

 (.235م ص 67م ج4119)مملسیم این مرحله تقوای عموم مرام است

انساان که انساانها پاک عمل  یارون یزگیپاک یعنی .ارون انساان اسات مانضاباطاول ار  ا ال

اعتقاا به پاک بوان ح ل و حرام  یمارون قو کی یعنی .ا ل اول است نیا. باشند زهیپاک و کنند

با ارقام بزرگ ساار و کار  نکهیا .اندازه م قال ذره توجه ااشااتن یحت مشااناختن تیخدا را به رساام

انحراف ار ابتدا  یایزوا  اااهیهم .مهج اسااات مجیتفاوا نباشااا ینسااابت به ارقام کو ک ب مجیاار

ار طول  مکو ک هیزاو کیخطوط  نیا مروا یم شیپ  اااتریهر  ه زمان ب یکو ک هساااتند ول

ا. کر یاز اعداا کو ک پاساادار دیبا یشااوا. اتفاقاً ار مسااائل مال یم اایز شیحرکت فا االه ها

مهج  یلیه خمسااال کی نیا .افتد یاتفاقاا ارشاات حتما نم مرفته ب ااواگ زیاتفاقاا ر یجلو یوقت

ست.  ضباط عال یعنیا ساس کنترل یمنته یان ضباط ا یساخت ا ل ریز ی.ارون یها نه  رفاً بر ا ن

تفا اک دینبا نیبزرگ به ا یها ار سااازمان یول .خوا انسااانها هسااتند یمارون یها کنترل نیا یمال

 یمحرفه ا یلیخ یعنی استم سامانه یعنی زمیمکان .ساز و کار هستند ازمندین یمال یها انضباط. کرا

 عتماااایماا می کند.  و اعتماا نانیاطم یمبازاارندگموروع  نیا باشد. قابل سنمش ی وعلم مقیاق

شد یمال ینهااها هیسرما نیبزرگتر س میم  .اعتماا و اعتبار یعنی "trust" .جهان  سین  سراار ح (

 (4112 سراسری حسابرسی س اه ماولین همایش 

مقاومت ار  هیو امانت اارم روح قیاق نیوجوا ناظر احسااااس: می فرمایند مقام معظج رهبری

  یمت لفان را تضع هیروح و تیسالج تقو یرا ار انسانها ا ینا یها آام یبرابر فساا و وسوسه ها

باره  نیو از خداوند ار ا زندیگر  برحذر باشند و از لقمه حرام بیحر طانیاز ش دیبا همه. کنند یم

ستگاه س تیبا قاطع دیبا یو اولت ینظارت یها کمک ب واهند و ا سا ساا فنط لیاز ت ک تیو ح ه ف

که مساائول  شااما .دیباشاا ریو ساا ت گ قیاق یحسااا  مال ار. و با رشااد آن مبارزه کنند یری ااگیپ



  

   

 

311 

 

 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(امام حسین )علیهدانشگاه افسری و تربیت پاسداری  یعلمات ینشر

 

شما یو ب   دیهست .  دیاقت کن یلیخ دیار  رف و خرج بواجه هج با مستا از بواجه ار است 

 جیبکن جیخواه یکه م یطور نباشد که ما هر اقدام نیا .است نیشما هم یتقوا یاز م  صه ها یکی

 سااتین یافک نیاساات. ا یدیاقدام اقدام مف نیکه ا جیاکتفا بکن نیبه ا ماساات یا نهیکه مسااتلزم هز

ما  یکنون دیشاارا نیار ا جیرا بکن نهیهز نیما ا نکهیا یبرا مسااتین یکار کاف نیبوان ا دی اارف مف

و  قیاق نیوجوا ناظر احساااس. سااتین زیکران جا نهیت هزیااشااته باشاادم بدون اولو تیاولو دیبا

  تیسالج تقو یرا ار انسانها فاسد یها آام یمقاومت ار برابر فساا و وسوسه ها هیامانت اارم روح

 (4112)فرامین و تدابیرم سازمان حسابرسی س اه م .کنند یم  یمت لفان را تضع هیروح .

 توفیق راهبرد حسابرسی

س اه ار رابطه با طرح رسی حساب مالیم حسابرسی جامع ریزی و اجرای نظام راهبرا حسابرسی 

 س اه ار ه ت محور کلی به شرح ذیل می ااخلی های کنترلحسابرسی  و قانونی بازرس معملیاتی

 انضباط مالی ظاهری خواهد بوا.باشد که تحقق آن زمینه ساز 

سازمان  نیقانو بازرسی و حسابرسی زمینه ار ریزی برنامه و م ی خد تعیین سیاستگذاریم -4

صاای و سازندگی مراکز های ب ش عملکرا کلیه از یافتهم یک ار ه و  حیح  و ها کتشر و اقت

  صولح به منظورم س اه مالی و اختصا ی و اعتباراا عمومی و ارمانی و خدماتی و موسساا  تابعه

کیج تح   حم مصارف  حیح منابعم و  رفه رعایت اثرب شم و کارا مدیریت اعمال از اطمینان

 .است س اه سازمان و افراا  یانت و حفظ و اقتصاای و مالی انضباط

 ها راه کلیه از قانونی بازرس وظای  و حسابرسی عملیاا انمام -2

ضور -9  و س اه تعاون بنیااهای و ( ص)الانبیاء خاتج سازندگی قرارگاه عمومی ممامع ار ح

 نقش یفایا منظور تابعهم اان گاه ها و...به موسساا و شرکتها اقتصاای و سازندگی مراکز و بسیج

 نتیمه. تاحصول ممامع مصوباا پیگیری و قانونی بازرس و حسابرس

 و ابعهت شرکتهای و موسساا و اقتصاای و سازندگی مراکز به مالی م اوره و خدماا ارائه -1

 منظور به ت صااصاای و کاربرای مطالعاا و تحقیقاا انمام -5     رفاهی. و خدماتی و ارآمدی

 ت صااصاای اانش سااطح مسااتمر افزایش جهت حسااابرساای و حسااابداری اانش لبه ار حرکت

 ها. ممموعه سایر و سازمان کارکنان وحسابرسی حسابداری
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سه هیاا به س اه ار قانونی بازرس و حسابرسی عملیاا اقداماا نتایج گزارش -6  و  اهس رئی

  حا اا اا مورااوع پیگیری و ساا اه مساانولین و فرماندهان به مربوط نارسااائیهای گزارش ارائه

 .نتیمه وحصول

  .س اه حسابرسی جامع سامانه از مناسب و  حیح استفااه و کارگیری به و اندازی راه-7

مقابل  ار انکارکن و فرماندهان س اهم از  یانت تعمیق و توسعه منظور به مستمر ریزی برنامه -3

 موثرس های حسابرسی انمام و ااخلی های کنترل اعمال و آسیب ها

 حفظ اعتبار و طهارت نیروهای مسلح

انق    گام اوم ی هیانیبار توسد رهبر معظج انق   ار ب نیاول یبرا یطهارا اقتصاا ا ط ح

ان آن یرا منوط به طهارا اقتصااااا یحکومت نیمسااائول تی. معظج له شااارط م اااروعدیمطرح گرا

حفظ طهارا  یبرا یمقدمه ا میفرا یار حوزه  یار زندگ یاانساااتند. توجه به طهارا اقتصااااا

مساله  نیار ا ینقش مهم یاعتقاا یمبان جیتحک .است یمنا ب حکومت یتصد مار هنگا یاقتصاا

 ریاز تأث  تریب میو اجتماع یار بعد فرا ینظام اقتصاا یار سالج ساز جیو مفاه یمبان نیا ریاارا. تأث

 نیراعتقاا به معاا است که از مهمت سیمبان نیاز ا یکی .است یاقتصاا یو روابد علت و معلول ایقضا

 یانسااان به انمام رفتارها قیکه ار ت ااو یبه گونه ا . اخ ق و رفتار انسااانهاساات ی سااازندهعوامل 

سند ار همه  یاز رفتارها یو اور حی ح . کند یم فایا ینقش موثر یاقتصاا ژهیها به و نهیزم یناپ

سااان ان یو طهارا اقتصاااا یساااز ار سااالج یو اساااساا ییمبنا منیااینقش بن یمعاا باوربنابراین 

 (4937)مراای کهنگی و ایگرانم.اارا

  ی است و شاملسطهارا اقتصاا یملزوماا اخ ق طهارا اقتصاای ار ک م نهج الب غهس همان

ی اساات. به لحاا عملیم طهارا اقتصاااای با طولان یآرزوهای و ورز ب لی م ورز از طمع زیپره

کسب روزی ح لم توجه به امور فقهی تمارام پرهیز ار کسب مال نام روع و شبه ناکم پرااخت 

صاای م پرااختهای قرض الحسنه سانیم انفاق و ای ار اقت شرعی و ان یت م احتیاط ار مصرف بحقوق 

 المال و امانت ااری بیت المالم پرهیز از ویژه خواری و رشوه خواری حا ل می شوا.

و حفظ اعتبار سااازمان نیروهای مساالح می فرمایندس  مقام معظج رهبری ار رابطه با طهارا مالی

از بواجه ار اساات  یو ب  اا دیکه مساائول هساات شااما .دیباشاا ریو ساا ت گ قیاق یحسااا  مال ار
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 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(امام حسین )علیهدانشگاه افسری و تربیت پاسداری  یعلمات ینشر

 

ا شاام یتقوا یاز م اا صااه ها یکی .دیاقت کن یلیخ دیار  اارف و خرج بواجه هج با مشااماساات

د نبواند. برحذر باش از سافاز اول  نهایا دمیدیشان را شن یکه اسج ها یفاسد یآامها .است نیهم

شگفت نکهیا سراغ تو ب یخوا شش ب نکهیا .دیایبه  سان از خواش خو اام  نیر اامواظب باش  .دیایان

سان ا یلی اله خ نیآمدن از ا رونیکه ب .دیفتیار  اله غرور ن ی.فتین ست. ان شوار ا  داینماا پ رگیا

ه آنچه را ک جیب اااوا که نتوان ینکراه جور یخدا اگر ماگر خواش را بد برآورا کرا .ندک ینم

خسااارا بزرگ خواهد بوا و به  سجیآن را تحقق بب  اا مکنندی مرام ارباره ممموعه مان تصااور م

 دیخورا و زحمت ها با دیحتما راااربه وارا خواهد آمد. خون ال ها با یریو جهت گ انیجر نیا

)فرامین و تدابیرم  .که امروز وجوا اارا یتوجهاقبال و  یبرا مفراهج ب ااوا نهیباز زم نکهیتا ا دیک اا

 (4112سازمان حسابرسی س اه م

جامعه  ار نیو ا عتینهاا مروج شر س اهو اعتبار سازمانم بیان ااشتند که در رابطه با طهارت 

تقوا  تمسج س اه .است یاله جیکه به انبال تحقق شعائر عظی است نهاا سنهاا انسان ساز کیاست. 

است که رسالت  ینهاا س اه .عالج است انیزنده مقابله با زورگو سیتمسج عدالت استم تند است.

 «هجیعنهُجْ إِ ْرهج و الأغ ل التی گفت عل ضعیکند و ان  یمحقق م نیزم یورا ر یاله یایانب

 س اه .ستآنان ا یاز است و پا تینسبت به طواغ تیب ر یاسارا و براگ ریغل و زنم ییبازگ ا

ره اعراف سو)و البلد الطیب ی رج نباته بإذن ربه و الذی حیث لا ی رج إلا نکده  .بلد طیب است

 تام هر باشدمط دیمح دیس اه با دیمح .دیرو یم زهیپاک اهیگ مزهیپاک نیاز سرزم ییعن(. 53و  457هیآ

 نیس اه ار هم یا ل قدرا. به بلوغ و کمال برسند مرشد کنند ندمیایب دیمطهر از آن پد یها انسان

و  قیاق انضباط کیتحت  دیبا عیوس یگراش مال نیاست و ا یزگیو پاک یروح طهارا وارستگ

حسابرسی سپاه در  )فرمانده محترم کل س اه ار اولین همایش سراسری.باشد افتهیکام ً منظج نظام 

 (1220سال 
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 ینظام یو اقتصاد یدر مراکز سازندگ یظاهر یانضباط مال یمفهوم و مولفه ها نییتب

 3041پاییز و زمستان   |شماره دوم   |سال اول

 استقرار عدالت سازمانی

فرمانداران و  یها را برا هیتو اا نیا نیالمؤمن ریام. آرمان اساات کی عدالت.مهج اساات عدالت

 نیاولغه(. نهج الب  32خطیة) هوى عن نفسه سأول عدلهم نفى ال فکان....فرمواند یاستانداران خوا م

و هوس را از خواش اور کندس یص  الحق و یعمل به حق  یاست که هو نیقدم او ار راه عدالت ا

)مقام معظج رهبری م خطبه نماز جمعه  .دیبه آن عمل نما زیکنند و ن  یو تو ااا یرا بر زبان جار

 (26/42/4973تهران 

 ریخدا بترسد از غ از.انسان معتقد جازم با ارااه خداترس است سکندی م نیعدالت را تضم آنچه

 یزی   هی اساات. ار نظام اساا م امروز یدهایاز با یعدالت سااازمان اسااتقرارنمی ترسااد. خدا 

ا . )مقام معظج رهبریم ایدار بعدالت نسبت به آن لازم تر است؟ تیو حساس  تریاز همه ب تشیاهم

مورا توجه  دیبا تیاساااتس ار عدالت هج عق ن یئله مهممسااا یلیخ عدالت. (4933هیاا اولت 

)مقام معظج  اسااات یاسااا م ینظام جمهور یا ااال یها هیاز پا یکی عدالت. تیباشااادم هج معنو

سالاریا اگر(. 43/44/4936رهبری ضرکنندم  یما عدالت را م تل م  ایو ت ک یوان ست. بام  دیا

سالاریا ک و عدالت م  رایز. کرا که به عدالت کمک کنند جیو تنظ یسازمانده یرا به نحو یوان

 چیهم عدالت و احقاق حق و ابطال باطل یاجرا(. ار 7/1/4939. )ایدار با قوه قضااائیها اال اساات

سد یزی  ست. البته ا ثینه ار قرآن و نه ار حد مبه قدر عدل و ق اقامه  نیمورا توجه قرار نگرفته ا

را  که عدالت دیو مسئولان هست رانی. شما مدشوای م ریو به اامنه سراز جوشدی عدل از بالا و قله م

ار حقوق و  ضیتبع عدمی به معنا عدالت( . 21/6/4963)ایدار با قوه قضاااائیه .دیزیری به اامنه م

 ژهیخواشان حق و یبرا یخا  عده .و محروم است  یبه مرام رع کمک .حدوا و احکام است

سان حقوق .قائل نباشند یا  ینم. بر مرام اجراء شوا کسانی یو حدوا اله یو عموم یو اجتماع یان

نظر   رفم است یاس م یعنا ر ار نظام جمهور نیتر یاز اساس یکیاز عنصر عدالت که  جیتوان

 (22/42/4963)ایدار با کارگزاران .شوا تیحتما رعا دیبا جسیکن
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 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(امام حسین )علیهدانشگاه افسری و تربیت پاسداری  یعلمات ینشر

 

 ( پی ینه پژوهش4) شماره جدول

 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

 راستین، جواد 1223

انضباط مالی و نقش 

آن در رشد و 

های توسعه شرکت

 تعاونی

انضباط مالی به معنای مدیریت صحیح و کارآمد منابع، 

ها و رعایت الزامات مالیاتی و قوانین مربوطه کنترل هزینه

توانند های تعاونی میاست. با داشتن انضباط مالی شرکت

منابع مالی خود را به بهترین شکل مدیریت کرده، استفاده 

د نسازی کنگذاری موجود را بهینههای سرمایهاز فرصت

و پایداری مالی خود را تضمین نمایند. این امور در 

 تواند به رشد و توسعه کسب و کار منجر شود. نهایت می

 تفتیان، اکرم 1221

تحلیل تأثیر 

زنی بر سوت

انضباط مالی 

 های دولتیشرکت

امکانات نظارت بر »، «نفوذ فرد مترلف»، «عوامل فردی

ه عنوان به ترتیب ب« برخورد قاطع با مترلفین»و « ترلفات

ای و راهبردی گر، زمینهمهمترین عوامل مؤثر، مداخله

سه  های دولتی درشناسایی و بهبود انضباط مالی شرکت

مرحله قبل از خر ، حین خر  و بعد از خر  به عنوان 

های دولتی تأیید شده زنی در شرکتی سوتپیامدها

 است. 

 قهرائی، احسان 1221

بررسی تأثیر عوامل 

سازمانی بر انضباط 

مالی در برش 

 دولتی

های داخلی مؤثر، کاهش ریسک وقوا استقرار نظام کنترل

دنبال دارد. وجود فرایندها و های مالی را بهترلف

فرایند ارائه های شفاف از طریق کاهش ابهام در رویه

خدمات و نیز قابلیت رصد بودجه، سطح انضباط مالی 

دهد و در نهایت، جدیت در سازمان را افزایش می

ها، از طریق افزایش هزینه ارتکاب برخورد با ترلف

 کند.ترلف، انضباط مالی را تقویت می

1221 
سعید مطهری 

 و دیگران

بررسی روابط بین 

مولفه های نظارت، 

بازرسی و انضباط 

مالی شرکتهای 

 دولتی

بازرسی »، «نظارت مستمر»اثرگذاری بادی مولفه های 

ذیری و اثرپ« بازرسی زیردستان و باددستان»و « بیرونی

باط انض»، «انضباط مالی قبل از خر »بادی هر سه مولفه 

است.با « بعد از خر انضباط مالی »و « مالی حین خر 

تمرکز بر وجوه تمایز دو مفهوم نظارت و بازرسی  این 

 مهم حاصل می شود.

https://elmnet.ir/doc/2685778-82131
https://elmnet.ir/doc/2685778-82131
https://elmnet.ir/doc/2685778-82131
https://elmnet.ir/doc/2685778-82131
https://elmnet.ir/doc/2685778-82131
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 ینظام یو اقتصاد یدر مراکز سازندگ یظاهر یانضباط مال یمفهوم و مولفه ها نییتب

 3041پاییز و زمستان   |شماره دوم   |سال اول

 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

 تفتیان، اکرم 1222

ارائه الگوی 

مدیریت و نظارت 

انضباط مالی 

 شرکتهای دولتی

بر اساس  راهبرد نظریه پردازی داده بنیاد: مقوله های 

راهبردی انضباط مالی شرکتهای دولتی شامل   به کار 

گیری نیروی انسانی متعهد و مترصص، اجرای بودجه 

ریزی عملیاتی ، گزارش دهی کارآمد، طراحی سیستم 

مالی و بهره گیری از نرم افزار حسابداری کارآمد، کنترل 

حسابهای بانکی و اموال دولتی، انطباق دریافتها و 

پرداختها با بودجه مصوب و ترصیص  یافته و رعایت 

 رگونه دریافت و پرداخت است.قوانین و مقررات در ه

1331 
جمشیدی، 

 علی

نقش الزامات 

مدیریت فرایندهای 

مالی در انضباط 

برشی به سازمان 

های بزرگ و 

پیچیده با نگاهی 

کلان به منویات 

رهبری معظم 

 انقلاب اسلامی

انظباط مالی در راستای کاهش هزینه های غیر ضرور و 

سازمانها و دستگاه ها پرهیز از تجمل گرایی و اسراف در 

اداری الزامی به نظر می رسد. بدون مدیریت فرایندهای 

 مالی ، انضباط مالی محقق نمی شود.

1331 

برزگری، 

صحت   جمال

 ، صفیه

نقش سازمان 

مالیاتی بر انضباط و 

 سلامت مالی

مالیات به عنوان یک ابزار موثر در سیستم مالی می تواند 

مالی منجر به ثبات و نظم مالی با ایجاد یک چرخه تعادل 

گردد و در نهایت باعث افزایش سطح اعتماد در جامعه 

 گردد.

1332 

شراهی 

محمدرضا و 

 دیگران

جایگاه ونقش 

انضباط مالی بررشد 

وتوسعه اقتصادی 

،فرهنگی 

بارویکردکاهش 

 مفاسد اداری ومالی

انضباط مالی عبارت است از رعایت قوانین و مقررات 

مصرف بیت المال با توجه به حجم گردش موضوعه در 

وجود انضباط مالی و مدیریت هزینه ها  مالی می باشد.

عامل مهمی در کارآمدی یک بنگاه اقتصادی است. 

منظوراز مدیریت هزینه ها صرفاً کاهش آن نیست، بلکه 

این نظم و مدیریت عامل افزایش کارآمدی و شفافیت 

یه های پنهان مالی است. در فعالیت های اقتصادی د
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 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(امام حسین )علیهدانشگاه افسری و تربیت پاسداری  یعلمات ینشر

 

 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

ایجادشده بستر فساد اداری و مالی را به طور طبیعی ایجاد 

می کند، قبل از هر کاری مبارزه با فساد در کشور باید از 

پنهان کاری در حوزه فعالیت مالی، جلوگیری و ممانعت 

 شود. 

1332 
رضا پیرایش و 

 مائده قربانیان

نقش حسابداری 

دولتی و پاسرگویی 

به انظباط مالی 

دردستگاه های 

 اجرایی

کی مبانی نقدی به تعهدی ی تبدیل سیستم حسابداری از 

راه کارهای افزایش انضباط مالی و پاسرگویی شفاف  از

ا به ی ریی اجراادستگاه ه ،پاسرگویی .به مردم می باشد

  .دهد سمت انضباط مالی سوق می

1331 

مجله برنامه 

  1331آبان 

 130شماره 

انضباط مالی، 

هزینه ها و کاهش 

افزایش کارآیی 

 منابع

انضباط مالی این است که  معیار مناسب برای حصول به

های حکومت به طور مستمر ها و فعالیتاود تمام برنامه

هزینه و فایده قرار گیرد تا اطمینان حاصل  مورد تحلیل

شود که حداکثر نفع شود هر هزینه در جایی مصرف می

ثانیا نحوه انجام امور در  کند،اجتماعی را ایجاد می

ای باشد که از هرگونه های برش عمومی به گونهدستگاه

اسراف جلوگیری شود و خدمات دولتی با حداقل هزینه 

 ممکن ارایه شود. 

0202 Pham, L 

انداز چشمرییتغ

 ییامدهای: پینظارت

 یافشا یبرا

شرکت، انضباط 

و گزارش  یمال

 حسابرس

 

و  وندشیم یکه توسط حسابرسان حسابرس ییهاشرکت

رد که دا یشتریترصص مرتبط هستند، احتمال ب یدارا

که  یدر حال .ارائه دهند یبادتر تیفیبا ک سکیر یافشا

شد، مشکل  یعملکرد مال شیمقررات منجر به افزا

 .را به طور کامل حل نکردآنها بودجه  تیمحدود

اند، نامشهود را افشا کرده یهاییکه دارا ییهاشرکت

 زیآمتیموفق یاجرا .هستند یشتریارزش ب یدارا

ها در تفاوت قیدق یمستلزم بررس یالمللنیمقررات ب

 .است ییقضا یهادر سراسر حوزه ییاجرا یهاسمیمکان
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 ینظام یو اقتصاد یدر مراکز سازندگ یظاهر یانضباط مال یمفهوم و مولفه ها نییتب

 3041پاییز و زمستان   |شماره دوم   |سال اول

 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

0203 

Masengi, E. 

E., 

Lumingkew

as, E., & 

Supit, B. F 

اجرای مقررات 

دولت در سال 

 در مورد 0212

انضباط کارمندان 

دولت در اداره امور 

 ......مالی

است به  فیاست همچنان ضعیشدن س یالف( اجتماع

کنند،  یرا درک نم یکه کارمندان دولت خط مش یطور

 یدگیکارمندان دولت نسبت به عدم رس تیب( ذهن

آن عدم  جهیخوب و عدم توجه به کارمندان که نت

 یاز سو ی ( مثال خوب ت،یخوب است. عامل یدگیرس

همچنان  هیپاداش و تنب یوجود نداشت، د( اجرا یرهبر

نامشرص بود و قاطع نبود، ه( تفاوت در برخورد مافوق 

، و( (ی)عامل طرفدار کیرابطه نزد لیبه دل ردستانیبا ز

 .نداشتن شر؛ شغل مشرص

0202 Goedurov, 

R. 

سازمان های برش 

عمومی: محیط کار، 

رفتار و انضباط 

 کارکنان

اطاعت از  یبرا یو آگاه لیط عبارت است از تماانضبا

 نظم و ن،ی. بنابرایاجتماع یو هنجارها یسازمان نیقوان

 .به اهداف است یابیدست یبرا یمهم لهیانضباط وس

تا  است نیآموزش افراد به قوان یبرا یا لهیانضباط وس

بر  یثبتم ریامر تأث نیالبته ا .آنها وجود داشته باشد تیرعا

 .شرکت خواهد داشت یداریپا

0213 Choiriah, S 

کنترل  یاثربرش

 یحکمران ،یداخل

خوب و اخلاق 

 برانضباط بودجه

بر  یکنترل داخل یرهایمتغ ینشان داد که اثربرش جینتا

وب خ یاما حکمران یمنف ریتأث ینظم و انضباط بودجه ا

 .دارد یمثبت و معنادار ریتأث و اخلاق بر انضباط بودجه

0211 Martine 

Guerguil 

قوانین مالی انعطاف 

پذیر و سیاست 

 مالی ضد سایکل

 یعموم یهانهیبودن هز یارا بر دوره یمال نیقوان ریتأث

 یکسانی ریتأث یمال نی. همه قوانشده است لیو تحل هیتجز

و در موارد ندارند:  یمال استیبودن س یبر چرخه ا

 یطراحمتنوا، انعطاف پذیری قوانین مالی دزم است. 

 دارد.  یادیز تیاهمبدین شکل، قانون  نیا

0211 Huang, Y., 

& Wang, X 

 ستمیس کی جادیا

کارآمد در  یمال

به نظم و  ازی: ننیچ

 یانضباط بازار قو

 یزآزادسا یبرا یراه تالیجید یمال نیتام عیتوسعه سر

و  یمیسرکوبگرانه قد یها استیاست که هم به س یمال

انجام  یدهد. برا یپاسخ م دیجد یها یهم به فناور

 دیکارآمد، دولت با یمال ستمیس کی جادیا تیمأمور
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 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

 جادیبردارد: ا یرا در اصلاحات مال گریحداقل سه گام د تر

د بازار و بهبو سمیمکان یبرابر. آزادساز یباز یهانهیزم

مؤثر نظم و انضباط  یدر اجرا یدیمقررات. آزمون کل

 .نهفته است یو شرکت یمؤسسات مال یبازار برا

0211 Ramachandr

aGowda, M 

و  یمال انضباط

ر د یشرکت تیحاکم

 مهیب یشرکت ها

 هند

ا تعهدات خود ر این قابلیت را دارد تا خوب ینهاد شرکت

امور محوله قانونی ایفا کرده و امانت دار انجام  یبرا

توسعه به سرعت موجب شود شرکت و  مالکان باشد

 حفظ کند. در مورد برش راخود  ریمنافع ذخایافته و 

 یراب ینظارت تیمسئول ، وظابف حاکمیت شرکتی مهم

جود ودر قبال عملکرد شرکت  نفعانیمحافظت از منافع ذ

 از حاکمیت شرکتی، ،یمطالبات نظارت جملهدارد. از 

 استیس ،یپرداخت بدهتوان خوب  یها وهیداشتن ش

خطرات رفع بلندمدت و  یگذار هیسرما گذاری های

 آن است. زیآممراطره 

0211 Ramachandr

aGowda, M 

اط انضب یالقا ریتأث

 انیدر م یمال

کوچک  یهاشرکت

 و متوسط

 یکوچک و متوسط بر خلاف شرکت ها یهاشرکت

 لیدل نیکار موثر هستند به هم یبرا یبزرگ، فاقد نظم مال

 یکبان تیمنجر به کاهش حمانبوده و قادر به کار ماهرانه 

 یهابه مدل ییجابجا. شودیواحد م عیسر ریو مرگ و م

 یاههیسرما یسازمانده یحل براراه بابادتر  وکارکسب

 یاهرم مال تیکاهش موقع ،وکار اداره کسب یبرا یداخل

 یارگذمتیق نهیهز اب یبه منابع خارج یوابستگعدم و 

حداقل  قیمانند تشو یگرید یبادتر است. ابزارها

. داشتنورود به بازار ،  یبرا یاجبار یگذارهیسرما

 نهیدر هز ییصرفه جو ، ازیمورد ن ینگینقد یمرازن برا

به استفاده از محصودت  قیکمتر با تشو ینگینقد

ط منضب یبرا یراه حل خوب زیفناورانه تر ن یبانکدار

 نمودن عملکرد آنها است.
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 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

0212 Wu, Y., & 

Bowe, M 

اطلاعات،  یافشا

نظم بازار و 

 هیسرما تیریمد

از  یبانک: شواهد

 یبرش مال

چهار مجموعه از عوامل به  ریتأث قیانضباط بازار از طر

 یافشا ،یبانک نیب یهابازار، سپرده تمرکز یهانام

ار تمرکز باز. دیآیبه دست م تیاطلاعات و ساختار مالک

 یهاکبان. کمتر کار کنند هیها با سرمابانک شودیباعث م

عموم افشا  یرا برا یشتریکه اطلاعات ب صخا یسهام

 .ندکنیرا حفظ م یشتریب هیسرما یهانسبت کنندیم

 هیرماس زاردر با راتییتغ تیحساس یکامل دولت تیمالک

 ییبانک ها .دهد یآن کاهش م سکیبانک را به سطح ر

 هیکنند، سرما یمنتشر م یشفاف تر یکه اطلاعات مال

 .خود دارند یرجاریغ یدر برابر وام ها یشتریب

0223 Rude, C 

نقش انضباط مالی 

در استراتژی 

امپراتوری آمریکا و 

اقتصاد   سیاست

 مالی جهانی

 

 یدار هیسرما که است یعملکرد ،یمال یثبات یبمقابله با 

. شودیکه دولت وارد م نجاستیدهد. ا یرا نظم م یجهان

ارت و نظ میتنظ یمل یو مال یمرتلف بانک یهاستمیس

 یرسم ینگینقد قیم با تزرو در صورت لزو شوندیم

 یگاز آشفت یناش بیکه آس یابه گونه شوند،یم تیحما

 و ردستیاز طبقات مسلط و مرکز به سمت طبقات ز

 .شودیم تیهدا رامونیپ

0226 
Christoph 

A. 

Schaltegger 

پاسرگویی دولت و 

انضباط مالی: تجزیه 

و تحلیل پانل با 

استفاده از داده های 

 سوئیس

داده های این پژوهش مربوط به اطلاعات سال بر اساس 

در دولتهای محلی سوئیس   پاسخ  0221تا  1331های 

گویی دولت از طریق مشارکت سیاسی مردم در انترابات 

محقق می شود. این پاسخ گویی موجب انضباط مالی 

دولت می شود و انضباط مالی موجب کاهش ریسک 

 های مالی می شود.

1332 

Megginson, 

W. L., 

Nash, R. C., 

& Van 

Randenborg

h, M 

و  یمال عملکرد

شرکت  یاتیعمل

 یتازه خصوص یها

 لیتحل کیشده: 

 یالملل نیب یتجرب

قبل و بعد از  یاتیو عمل یمطالعه عملکرد مال نیا

 صنعت را 30کشور و  13شرکت از  61 یسازیخصوص

به طور خاص، پس از بررسی کرده است. 

ش یرا افزا یها فروش واقعشرکت ،یسازیخصوص

خود را  یاتیعمل ییکارا شوند،یسودآورتر م دهند،یم
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 نتایج پژوهش پژوهشعنوان  نام محقق سال

خود  یسطح بده یبه طور قابل توجهو  برشندیبهبود م

دهند.  یم شیرا کاهش داده و پرداخت سود سهام را افزا

 بیرا در اندازه و ترک یقابل توجه راتییما تغ ت،یدر نها

 .میکن یثبت م یساز یپس از خصوص رهیمد ئتیه

 

1332 
Roe, M. J 

محدودیتهای 

سیاسی و قانونی در 

مورد مالکیت و 

کنترل شرکت های 

 دولتی

 یبه اندازه اقتصاد، بر ساختار مال دیشا است،یو س قانون

 نیاز ا یاریثبات بس. گذارد یم ریتأث یدولت یشرکت ها

ار است که انتظ یاسیس قاومتاز م یناش نیهمچن نیقوان

سودمند در  یشرکت ها و مؤسسات مال رانیرود مد یم

 .ارائه دهند یرییبرابر هر تغ

 سوالات پژوهش

 یاارا یفیک قاایفاقد آن باشااد. تحق ای هیفرراا یاارا تواند یبسااته به نوع آن م قیتحق کی

س نیبنابرا س(4933یملمیا یانتیا)ستندهسؤال  ررورا برر ضباط مالی ظاهریابعاا  یبا توجه به   ان

. به باشااد یپژوهش به انبال پاسااآ آن م نیکه ا یسااوالاا ا اال مراکز سااازندگی و اقتصاااایم ار

 :شوا یم طرحم ری ورا ز

 ست؟ی  انضباط مالی ظاهری ار مراکز سازندگی و اقتصاای نیمضام .4

 لیت ااک ییاز  ه ابعاا و مؤلفه ها انضااباط مالی ظاهری ار مراکز سااازندگی و اقتصاااای .2

 شده است؟

 ژوهشروش شناسی پ

با توجه به موروع پژوهش که مفهوم پراازی انضباط مالی ظاهری و احصای ابعاا و مولفه های 

برای کار -می باشدم لذا بر اساس هدف توسعه ای نظامی آن ار سطح مراکز سازندگی و اقتصاای

وری اااه ها و ترتیب آنها ار زمره تحقیقاا اکت اااافی می باشاااد. همچنین از نظر آو به لحاا گرا

رر  پژوهشاجراس  ستفااه از تحل یفیپژوهش ک کیحا ست که با ا ضمون  لیا سناا  مقاله 291م و ا

ستی ضباط مالی ظاهریار ارتباط با  بالاا سال  6یار بازه زمان ان سا 4119ماه ار نیمه اوم  شنا  ییبه 
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. و ارائه اااه اساات  اانهاایآن پ یرا برا نیمضااام شاابکهپرااخته و نضااباط مالی ظاهریا یمولفه ها

ش لیتحل ضمون رو س یفیک یموجوا ار اااه ها یو گزارش الگوها لیشناخت تحل یبرا یم ت. ا

 یندیروش فرا نیا .دیآ یاااه ها به اساات م ینظج مفهوم قیاساات که از طر یمدل ممنظور از الگو

ست و اااه ها یمتن یاه اااه لیتحل یبرا ض یفن یاه متنوع را به اااه وپراکنده  یا  لیتبد یلیو تف

 دنیال ( ا یاساات برا یمضاامون روشاا لیتحل یبه طور کل .(2116مو ک رک  اون)بر کنند یم

 یسفیاط عاا ک لیج( تحل سمرتبدنابرااشااات و ارک مناساااب از اط عاا به ظاهر  س  (مدا

 یفیک یل اااه هایتبد س هااا(فرهنگ  ایسازمان  متیگروهم موقع متعامل مم اهده نظام مند ش  (ا

 لیمطالعه بر اساااس روش تحل نیمضاامون به کار رفته ار ا لیروش تحل .(4333مسزیاتیبوی)به کم

سترل دآترایمضمون  سا( 2114) نگیا شنا ست که  ضام ییا ستقرا نیم ساس  ییرا به  ورا ا و بر ا

ر شبکه ا نیمو نوع مضا گاهیجا براهد که  یانمام م هیو پا سازمان اهنده مریفراگ نیمضام کرایرو

 سکند یم انیباین روش تحقیق را به شرح ذیل ( 2114) نگیاسترل-دیاست. اترا ینبتم نیمضام

ضمون  ست و البته با تحلیل محتوا فرق 1تحلیل م یک مهارا عام و م ترک ار تحلیل کیفی ا

یک کلمه یا جمله یا پاراگراف مسااتفاا می شااوا. ( معانی خا اای اساات که از تج) 0اارا. مضاامون

یک جمله ممکن اساات  ند مضاامون ااشااته باشااد و یا یک پاراکراف ممکن اساات یک مضاامون 

ااشته باشد. لذا تحلیل مضمونم تحلیل اااه های متنی است که اااه های پراکنده و متنوع را به اااه 

اساااس م اااهده نظام مندم اااه های کیفی به های غنی و تفضاایلی تبدیل می کند.  ار این روند م بر

اااه های کمی تبدیل می شاااوا. مضااامون یا تج معرف و مبین اط عاا مهمی ارباره اااه ها و 

ساائوالاا تحقیق اساات و تا حدی معنی و مفهوم الگوی موجوا ار ممموعه ای از اااه ها را ن ااان 

ت که به نظر پژوه ااگر ن ااان اهنده می اهد. به عبارتی س ویژگی تکراری و متمایزی ار متن اساا

 ارک و تمربه خا ی ار رابطه با سئوالاا تحقیق است. مراحل تحلیل مضمون به شرح ذیل استس

 آشنا شدن با اااه ها-4

 ایماا کدهای اولیه و کد گذری ) تهیه فهرست اااه ها( -2

 جستمو و شناخت مضامین :-9

 

1Thematic analysis 

2 Theme 
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شدهم گه همه اااه شناخته  ضامین  شده با م شوند. ارواقع ترکیب و تلفیق ای کد  رااوری می 

کدها منمر به ت ااکیل مضااامین می شااوا. این مرحله ار قالب نمواار م جدول و نق ااه های ذهنیم 

 همراه با توریحاا خ  ه مربوط به هر مضمون انمام می شوا.

 ترسیج شبکه مضامین: -1

ضامینی که ااا شوا. برای م ضامین می  ه های کافی وجوا ندارا و این مرحله منمر به پالایش م

یا اااه های آن خیلی متنوع می باشاادم باید حذف یا ااغام شااوند. برخی مضااامین با هج هم وشااانی 

 اارند و برخی مضامین باید تمزیه و به  ند مضمون تبدیل شوند.

 تحلیل شبکه مضامین: -5

ق باید خوا تحلیل. محقار این مرحله شبکه مضامین رسج شده م ابزاری برای تحلیل هستند و نه 

 به متن ا لی مراجعه کراه و با این شبکهم متن ا لی را تفسیر نماید. "داامار این مرحله م

 تدوین گزارش: -6

حکایت م تصرم منسمج و منطقی و غیر تکراری و جالب برآمده از اااه ها س ار قالب مضامین 

ره مضااامین موجوا ار اااه ها را عررااه می شااوا و این گزارش باید شااواهد کافی و مناساابی اربا

فراهج کند و اااه های کافی برای هر مضمون عرره شوا تا خواننده ارباره اعتبار و تحلیل پژوهش 

 (02124و براون و ک رک  12114گر متقاعد شوا.) آترید استرلینگ 

ها و ه راعهام است هیشامل کنا و هستند یالعااه هماهنگ مضمون یا مضامین فراگیرم مضامین فوق

ست. کل کیار اااه ها به عنوان  یا ل هاایت ب ضمون فراگ کی ا ا ی مهیتار ن ییااعا هیشب ریم

  تیاستق ل موقع کیسازمان اهنده است که با هج  نیمضام زا یاست و ممموعه گروه ییا ل نها

به مرت نیمضام مسازمان اهنده نیمضام نیاهند. ا یا مسئله را ارائه میموروع  کیحکج ار مورا  ای

 یموروعاا م ابه سازمان م یها را ارون شاخه هیپا ضامینهستند که م نیمضام گاهیار جا یانیم

مضمون سازمان اهنده  نیاست که  ند یمضمون گستراه ا ومو مفه معنا شیاهند. نقش آنها افزا

تند که به سااه هیپا نیمضااام منیمرتبد مضااام نیتر نییا پای نیتر یا هیپا تیکند. ار نها یرا متحد م

موجوا ار  یهستند که باورها ییهاپ توانه  هیو شب ندیآ یبه است م یمتن یاز اااه ها جیطور مستق

ضمونو ممموع  ب  ند یم یکنند و معن یان میرا ب یمفهوم مرکز کیاطراف   هیبشو  هیپا  ند م
 

1Attride – Stirling (2001) 

2 Braun , V. , Clark , V. (2021) 
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 متک منابع کت قیاق رمقاله پس از مرو نیار ا .مضمون سازمان اهنده است کی باهجمو م ترک 

 وبع م اا   مناط عاا مورا نظر و مرتبد با سااوال پژوهش ار هر  یاارا ی ش هابب فا االه 

 ند.مکتو  شد س س

 

 
 ( معرفی روش تحلیل مضمون استرلینگ1)شمارهتصویر

کدگذاری ار واقع  شااد. NVIVO8نرم افزار  وارا بلار ااامه متون م اا   شااده ار مرحله ق

فااه ار مورا است یش هاب ار هر منبع به  پژوهش مرتبد با سوال متنم حری تبه  ورا  هیاول های

 شدند و یناقت باز خواشده با  ینم متون کدگذارآ از شده انمام شد. پس ی ار و  کد گذار

 هب اندمشاااده بو هیاول یردگذاکه ک منبعبه اسااات آمده از متون ار هر  یها جم ا و پاراگراف

ضام یعنی آمدند. ورا خ  ه و محدوا ار ست یم شدند که لیتبد ینیبه م  ش رف بعم دستوان

خوشاااه  مفهرسااات کران مهلمرح نیاپس از باشاااند.  پاراگراف ها( یاجم ا  ) همانمتن از  ییها

 یابعمنشماره و تعداا  سمرحله نیار ا .مرحله قبل  ورا گرفت ضامینممدا م یو کد گذار یندب

ر ب هر مضاامون یفراوان انیزو م م م اا  د ناشااده بو از آنها انت ا  دیبا نیمضااام تیکه ار نها

اساااس نظراا تیج منت ب ن بگان پژوهش ار او مرحله نظر ساانمی کتبی و ار قالب پرساا اانامه ) 

 شد. شمارش پیوست پژوهش( و به شرح جدول ذیل
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 ( آمار کدهای پژوهش2جدول شماره )

 دانش روز موضوع منابع
اسناد بالادستی 

 )ذینفعان(

آموزه های 

 دینی
 نظر خبرگان

 12 6 13 30 تعداد کدهای احصاء شده

 کی مگروه کیمرتبد باهج و قرار گرفتن آنها ار  هیسااا س بر اسااااس هر  ند مضااامون پا 

 کیار  هیپا نیشااده به عنوان مضااام یجمع آور نیمضاامون سااازمان اهنده اسااتنتاج شااد. مضااام

سازمان اهنده ار ع ضمون  شتند یمام و هم وانسهج ان که از لحاا معنا و مفهوم با یحال نیم م اا

دل م تیممدا شدند تا ار نها جیتنظ مسازمان اهنده نیمضام .وارح و م    هج ااشتند تمایزاا

ضام یینها شبکه )م شدنیبه  ورا  ضام نیس س ا .( م     یی نها شیا  ح و پالا نیشبکه م

سازمان اهنده 29و  هیضمون پام 12 ییسنها جیشد. ار تنظ ( یک   و تو ) ضمون  شرح  م به 

شدندذیل جدول  ستنتاج  س تیبا توجه به ماه .ا ضمون لیتحل یریتف مورا  زین نآ ییایو پا ییروا مم

 توجه قرار گرفت. 
 پایه سازمان اهنده و فراوانی مضامین (9شماره) جدول

 
 

)حسااابرسااان ااخلی و بازرسااین قانونی مراکز سااازندگی و  خبره نفر 3م ییساانمش روا یبرا

اقتصاااای ساا اه و همچنین ن بگان اان ااگاهی م ااتمل بر اعضااای هیاا علمی شاااغل ار سااازمان 

 دییآن را تابار نظر ساانمی از طریق پرساا اانامه م  و با او کران یزیبا روش مم حسااابرساای ساا اه(

 م اااتق ی گونگو اااه ها  یجمع آور یار مورا  گونگ حیروش محقق با تورااا نیکراند. ار ا

 ماز طرف ااور  آن دییو تا یزیمم یبرا مار طول پژوهش جیاخذ تصاام یشاادن مقوله ها و  گونگ

تا نانیاطم تیقابل کار توساااد آگاهان  نیرو ا شیاهد. ار پژوهش پ یم شیپژوهش را افزا جین

تااان نیب یهاه م ااااور یندیار فرا یدیکل پذ محقق و اسااا مام  عد از  نی. ار ارفتیان پژوهش ب
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ارا آنها مرتبد با نظ نیمضام مبا مراجعه به خبرگان یا انهیو را یبه  ورا است نیاست راج مضام

توافق  زانیم یبر مبنا نیو همچن یاو بررساا جینتا سااهیو اساات راج شااد و با مقا ییممدا شااناسااا نیز

رمول محاسبه شد که ف یستلبا استفااه از روش هو ییایپا بیانمام شده به او روش رر یگذاردک

 :است ریآن به شرح ز

𝑃𝐴𝑂 =
2𝑀

𝑛1 + 𝑛2
=

2 × 42

56 + 66
= 0.688 

  : PAO(ییایپا بیار د توافق )رر 

  : M12یتعداا توافق ار او مرحله کدگذارM=) 

𝑛1:یا انهیو را یشده ار مرحله است یتعداا موارا کدگذار (𝑛1=56) 

𝑛2:شده ار مرحله مراجعه به خبرگان ) یموارا که گذار تعداا= 𝑛266) 

 ریامل متغتوافق ک یعنی سکنزایک به یعدم توافق و  یعنی اافر  نزایک بهتوافق   اادار عدا

بل قا یاتکا تیبه است آمده از قابل جیاهد که نتا یم ن ان (0.688مده )آعدا بدست  لذااست و 

 برخوراار است. قبولی

 آماریجامعه و نمونه 

س اه و شامل خبرگان  تحقیقس جامعه سی  سابر سازمان ح سحوزه  سابر سین یح  ااخلی و بازر

 وبد سااابقه مرت یها م ک یاساات. انت ا  خبرگان بر مبنا قانونی مراکز سااازندگی و اقتصاااای

ست و م ک توق  مصا یاان گاه  ایتحص و همچنینسال  21یبالا شده ا ش حبهانمام  اع بها ا

سبواه  نظری صایت. پس از اا ضام ح ضام نیا ربسازمان اهنده با تمرکز  نیم سنمار  ینمم ی نظر

پژوهش به شااارح ویژگی جدول ذیلم ایگر مفهوم جدیدی اسااات راج ن اااد.  خبرگاناز تیج  اوم

 پژوهش را ن ان می اهد:خبرگان جدول ذیل اط عاا اعضای تیج 
 ری( معرفی تیج خبرگان پژوهش یا پنل تصمیج گی1جدول شماره )

 عنوان شغل پست سازمانی ردیف
مدرک 

 تحصیلی

سابق کار 

 )سال(

عضویت 

 سازمانی

1 
مسئول سازمان 

 حسابرسی
 03 دکترا مدیر حسابرسی

 رسمی
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 عنوان شغل پست سازمانی ردیف
مدرک 

 تحصیلی

سابق کار 

 )سال(

عضویت 

 سازمانی

0 
مشاور سازمان 

 حسابرسی
 بازنشسته 31 دکترا مشاور حسابرسی

3 
مشاور سازمان 

 حسابرسی
 بازنشسته 32 دکترا مشاور حسابرسی

2 
مدیر عامل موسسه 

 حسابرسی

حسابرسی 

 داخلی
 رسمی 01 دکترا

1 
مدیر عامل موسسه 

 حسابرسی

حسابرسی 

 داخلی
 رسمی 01 دکترا

6 
مدیر عامل موسسه 

 حسابرسی

حسابرسی 

 داخلی

کارشناسی 

 ارشد
 رسمی 01

1 
بازرس قانونی قرارکاه 

 خاتم
 بازرس قانونی

کارشناسی 

 ارشد
31 

بازنشسته 

 شاغل

3 
بازرس قانونی بنیاد 

 سپاهتعاون 
 بازرس قانونی

کارشناسی 

 ارشد
31 

بازنشسته 

 شاغل

3 
بازرس قانونی بنیاد 

 تعاون بسیج
 بازرس قانونی

کارشناسی 

 ارشد
31 

بازنشسته 

 شاغل

 

 یافته های پژوهش
محور ا االی نظراا خبرگان سااازمانیم آموزه های اینی  1بر اساااس رویکرا پژوهش که ار 

 اانش روز و اسناا بالااستی و ذینفعان سازمانیم منابع مرتبدمبتنی بر فرمای اا مقام معظج رهبریم 

مورا مطالعه و بررسی قرار گرفت. س س کدهای اولیه و مفاهیج باز بر اساس رویکرا تحلیل محتوام 

ساس  سازمان اهنده و پایه بر ا شده و ار نهایت مفاهیج فراگیرم  ست راج  از منابع  هارگانه مذکور ا

صاویر ذیل ار هریک از محورهای ا لی پژوهشم ار رویکرا تحلیل محتوای ا سترلینگم مطابق ت

 قالب یافته ها احصاء گراید.
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 ( نتایج تحلیل مضمون تیج خبرگان پژوهش5تصویر شماره )

 
 آموزه های اینی( نتایج تحلیل مضمون 6تصویر شماره )

  
 اسناا بالااستی پژوهش( نتایج تحلیل مضمون 7تصویر شماره )
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 بر اساس اانش روز( نتایج تحلیل مضمون 3تصویر شماره )

 
 ( تحلیل مضمون نهایی3تصویر شماره )

 نتیجه گیری و پیشنهادات

بر اساس راهبرا پژوهش و تقسیج تعری  انضباط مالی به او حوزه ظاهری و باطنی و البته زمینه 

ساااز طهارا مالی توسااد او حوزه مذکورم ار این پژوهش به مفهوم پراازی و تبیین انضااباط مالی 

ظاهری و ار پاسآ به سئوالاا پژوهش پرااخته شده است.  بر اساس او سئوال این پژوهش یعنیس 

ری و اینکه انضباط مالی ظاه ست؟ی  انضباط مالی ظاهری ار مراکز سازندگی و اقتصاای نیاممض
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ل اول ار پاسآ به سئوا شده است؟ لیت ک یاز  ه ابعاا و مؤلفه ها ار مراکز سازندگی و اقتصاای

و بر اساس یافته های تحلیل مضمون از منابع  یاا شده پژوهشس ار  هار محور ا لی انضباط مالی 

ظاهری سااازمانی از منظر آموزه های اینی م ن بگان سااازمانیم اانش روزم اسااناا بالااسااتی و ذی 

نفعانس مضامین سازمان اهنده و پایه مفهوم پراازی انضباط مالی ظاهری سازمانی احصاء شده و بر 

ساس  شرح بهمین ا سئوال اوم پژوهش به  شماره )ه  صویر  ضمون نهاییبا ( 3ت سآ اااه  تحلیل م پا

 شده است.

 تفکیک انضباط مالی ظاهری ار او بعد فرای و سازمانی:

با احصای مضامین پایه و سازمان اهنده ار حوزه مفهمومی انضباط مالی ظاهریس می توان این 

 مفهوم را ار سه سطح فرای م سازمانی و م ترک نیز نتیمه گیری کرا:

ار مورااوع انضااباط مالی س مورااوع خوا کنترلی و م ااارکت کارکنان سااطح فرایار  -ال 

 ظاهری مصداق اارا.

سازمانیار  -  سازمانی و توفیق راهبرا سطح  ستقرار عدالت  ضبدم ا شرکتی من س حاکمیت 

 مطرح است.ار انضباط مالی  حسابرسی

س قانون مداری و حفظ اعتبار و طهارا نیروهای مسااالح ار موراااوع ساااطح م اااترکار  -ج

 انضباط مالی ظاهری مصداق اارا. 

اس تعریفی که از انضباط مالی ظاهری ار تصویر فوق ارایه شده استم پی نهاا می گراا بر اس

شامل  سی که  سا سائل ا سیت زیاا و تاثیر گذار بر توانایی ار بررسی م موروعاا با اهمیت و حسا

شایستگی های محوری هام قابلیت سازمان هستندم به شرح ذیل م مفهوم پراازی انضباط مالی  ها و 

 یین گراا. ظاهری تب

ضباط مالی با توجه به  -4 ستبیین ان س ر جامعه ا سازمان های نظامی حسابرسی ااعضویت مو

 .حسابداران رسمی

 به غیر از مراکز سازندگی سازمانبه سایر عر ه های  سازمان متبوع وروا سازمان حسابرسی -2

 .و اقتصاای 

و  ی عملکرا مدیرانبا هدف پاسااا گوی متبوعاجرای حساااابرسااای عملیاتی ار ساااازمان -9

 .فرماندهان
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ار رابطه با تبیین و اجرای انضاااباط مالی بر اسااااس پی ااانهاااا مذکورم  الش های راهبرای  

ا ز های خوشایند یا ناخوشایندم تهدید پیش روی ممموعه حسابرسی خواهد بوا که شامل موقعیت

دن با ناگزیر از روبرو شاا یا فر اات آفرین پیش روی سااازمان و موثر بر بقاء و بالندگی سااازمان که

سایی فر تهاس یعنی شنا شرح ذیل ار ارتباط با  ست. فلذا پی نهاا می گراا این موروعاا به    آن ا

که ار  ااورا تحقق آن منفعت و  مها یا رخدااهایی که ارآن فایده بالقوه ای وجوا اارا موقعیت

رار قه شاارح ذیل مد نظر بار تحقیقاا آتی نیز و مزیتی برای سااازمان حا اال می شااوا م  بررساای 

 بگیراس

 .یسکرمبتنی بر اجرای حسابرسی عملیاتی و حسابرسی کنترل های ااخلی با رویکرا -4

با اتصال و یک ار گی با سامانه های  ازمان متبوع و اجرای سامانه جامع حسابرسی سطراحی -2

 .مالی مراکز بر اساس فناوری های نوین

ار جهت پیگیری انضااباط مالی بر اساااس مسااائل مطروحه تهدیداا یا موقعیتها و رخدااهایی 

فوق  که ارآن راارر بالقوه ای وجوا اارا که ار  ااورا تحقق آن م سااازمان از آن زیان خواهد 

 :ایدم به شرح ذیل قابل پی نهاا ار پژوهش های آتی می باشد

 ار مراکز سازندگی وروا ار عر ه های تصمیج سازی سازمان با اجرای حسابرسی عملیاتی -4

 و اقتصاای و اجرای حسابرسی برنامه ای ار حوزه مراکز و راه های وابسته به اعتباراا اولتی

 های حرفه ای کمبوا نیروهای حسابرسی ممر  و مت ص  با اارا بوان   حیت -2
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