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 دهیچک
بهههج،یوهکمبودهشننف  ه ف  نیذه نیروابطهمهیه یدگیچیکلان،هپهیگردشهم لهلیورزشهبههدلهیصننت جهان  

ستر سهیب س دهم لهیبراهریپذبیآ سج.هاهشدهلیتبدهی  هیراهبردهیزیر قشهبر  مههلیپژوهشهب هدفهتحلهنیا

مق لههه۲۴برههمتدظ م هیمط ل ههمرورهکیه،یدولتهیورزشننهیه درهسنن زم نهرا هیشنن یپهکردیروهکیعتوانهبه

ه،یراهبردهیزیر شن نهداد دهکههبر  مههه   تهیهراها ج مهدادههاسنج.ه۴۱۴۲ت هه۴۱۰۲هیمتتشنرشندههدرهب زههزم  

هنی.هاکتدیعملهمهیاسنن م  ههرا هیشنن یپهسنن یمک  هکیعتوانهکردههوهبههف یاهیتیریابزارهمدهکی راترهازههی قشنن

ازهکتترل،ههیریگ یتصننمهکیوهسنن ات رهشننف فهشنن ملهتفکهیحکمرا هیدیکلهیه مؤلفههجیتثبهقی قشهازهطر

هیت بعها س  مهیس زجیوهظر ه،ییشوق طعهوهمب رزههب هپولهیش ملهحس برسهکیتژاستراهیوهکتترلهم لهجیریمد

هیه آنهب هچ لشهزیآمجیمو قهیااراهح ل،نی.ب ا بدییشن ملها صن فهدرهپردااجهوهآموزشهمسنتمر،هتحققهم

هجیریددرهمهزا هی قدانهارادهه س دسته،ی سیش مله فوذهسهشدهییموا عهشت س هنیتر موااههاسج؛همنهیمت دد

ه تهشریپهت لیجیدهیه س م  ههیریک رگعدمهبههری ظهی ت ورهجیوهمحدودهیق  و هیه ض فهچ رچوبه،یع ل

برههیمبتتهیدرهحوزههرهبرهیبرهاصنننلاح اهراهبردهیدیکلهیه ،هراهک ره چ لشهنیهسنننتتد.هدرهپ سننن هبهها

ازاملهههیالمللنیبهیه یهمک رهجیوهتقوهیبره ت ورهیمبتتهجیشف  هیابزاره هیس ز دهیپه،یس لارستهیش 

ازههیریشنن یازهآنهاسننجهکههپهیح کهیی ن هیریگجهی.ه تددار دیتأکهیاقدامهم لهژهیگروههوهیه هیتوصننهیاارا

سطحهکپ رچهیهکردیروهکیه زمتدی ه،ی س دهم ل سجهکههدرهآن،هبر  مههیوهچتده قشههعتوانه بههیراهبردهیزیرا

ه.س زدیچ رچوبهمتسج ههم هتگهمهکیراهدرههیرهت وه هیم له،یاصلاح اهس ات رهیتم مه،یراههاصل

س دهم له،یراهبردهیزیربر  مهه:هاواژهکلید شهیحکمرا ه،ی  شهیه س زم نه،یورز وهمرورههیدولتهیورز

همتد ظ م

  

 

هیدا ش  ههتنران،هدا شکدگ نه  رابه،یورزشهجیریمدهیدکترهیدا شجوه.۰

 ی ورهتنرانهواحدهره میدا ش  ههپه،یورزشهجیریارشد،ههمدهیک رشت سه.ه۴

 شوشترهیدا ش  ههآزادهاسلامه،یارشد،هعلومهورزشهیک رشت س.ه3
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 مقدمه 

صننن ور ش در د  دش مع صو،صنننر  دفار صنننرا،ی فت او،ی ر سترفبل ه بنننر          فت 

،ی  ، ک د ش عم قه، دلا  سننرص،ف   م ج،  ، صلمسننر ک  ص    ع شنند فلسبدشک،  جه،هل عظ م کبنن 

ص،دی  سل ش مقت س ، سر خ  د گر ص ،اع  ست،س م (. گردر ص،یل  ،لا  صبب   ر 0201  1)سرفب  ش ه،

میم  ل  مف  ح د   م د  ک،ه ع س ج  قرم  دمد  می شسنن ع  شفدمده،ی     سنن،ه  گبننترد  ش ش شنن 

ه،ی کلاع ش شنندع  ش شد سننرص،ف هم   جذم  ر   شهد جه،هل (.0200 0مسننر )سنن،دص،ع ص ل صتبد

س   بتری  ،یق   ش آ سر ک  ش در      شد  م سب   شد ا ،ش ی  صر  ط   ش شذفر  رمی مارمد ار

دص،هل ک  ح م عظ مل مد ش ل   ق، ر شننندفد   (0200 3هل ش مش دشیسبدفل شننن د )ک  ابننن،د ج 

ب،د ص،یل  شت،ا ر جمع صلهتو،ع د  فت صب ط کمقد ت ش  شم ط ش چ د  ص ،ع ذی   فت ش هد  ا

 .(13۱8ش د )ص ص  ی ش هم ، مع  ه،شذفر سبدفل صلسهدفد دمئمل ش مجت ،ب

ب،د ص،یل د  ش در ک     ستت،د  مد قد»ع  مع ا صلس ءم شخ ب  ص ،اع  رفف سو«  ت  رمی ک

  دی   ش    س مهد د  مش ،ل صت  عل همچ ع سب،هل  شرط(  صل1۰20ش د )م  میبب ل ش صرمدی  صل

ه،ی مخلاقل  رشد ف، د. مف  شدفد  د  ص ور ش در مغ   سبص ل ص،ل ه،صشرشع ش حتل س ءمستت،د 

سر  مص، شص  ت ش ه،ع  خ صل   ش م  م س،فل آع د ش ، ص،دی ش مجتم،عل دهد ش   ،صده،ی ص،یل  مقت

س جهل    همرم  دم د. دمص   مارمد د گ ر د  مف  ارآف د  بنن ،  گبننترد    د  ش مد ش دشنن ، مع  ق، ل

شا،  ش،صل صر  ،ع ش دمش مع گرات  س، صدفرمع  ، ه،  دلالاع  صأص  مع ص،ی ،سل ش حتل صق،ص،ت دشیتل  م 

 (.0212  ۰) رک ل ش دصل

ع شنن د  سدنن،د ص ،ه،ی ص،یل صلسنن،د سنن ءمسننتت،د ع مصل مقتصنن،دی ک  دص    ف ل مد صؤثرسرف 

ه،ی ه،صتو، ف ش سرمدفر شدع ش ل ه اتر    د آصد مهدک  رخل ک، ک ،ع د  ک ،  ج مفز ش ش،دمر

ه،ی ش دشننل ( همچ     مف  خطر دص،هل د  سنن،دص،ع0200)ک هل ش مش دشی  ه، مسننر رخل  خ 

 

1. Triboi & Nastas 
2 .UNODC 
3 .Kihl & Ordway 
4. Bricknell 
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ت،د  خ م ی  سنن ءمسننتدص     رمی شفژ  چرمک ه، دشیتل  ،شنند  أ ش لف، د ک  ص شنندشیتل ازشهل صل

 (.0200 1ش د )س،دص،ع ص ل صتبدس سط صق،ص،ت ش صدفرمع ارمهم صل

ه،ی ص،یل صبنننتق م مسنننر. مف  شدفد  ص  ر    ک،ه  سنننرص،ف  ش ،صده،ی ابننن،د  ارمسر مد دف،ع

فت ص،هع جدی  ر سننر  م    معع   مجتم،عل ش معتم،د عم صل هبننبر    هه،ده،ی ش دشننل شنند  ش 

ع،دلاه  ش در د  ج مصع عمل صل فدم  ش  ش، و   ص،ه ل ک دس سننن ( د  سنننط  020۰ش هم ، مع   0)

 3د )ک هلش ه،ی ص،یل  ک،ه  معتب،  ش آس      ک، ک ،ع صلس،دص،هل  اب،د ص  ر    سبم ل هزف  

سرص،ف 0212ش هم ، مع  ب،د  ،عث ک،ه   سط  کلاع  ا شد ( د   س ق گذم ی ش   ص،دی  ش  مقت

 (.0201ش هم ، مع  ۰ش د )   صله، صل مهر یس   ه،ی مقتص،دی دمدع او،ی ر

 ،فد س ج  دمشنننر ک  هرچ د سق   ش کلاهبردم ی هم شننن  د  ش در شج د دمشنننت   مص،  ، 

ق،     ، ش ص  دمکرد شه، ص،ه تل ارمص ل ه،ی ه ف   مف  کلاهبردم یش ش شنننرار ا ،ش ی شننندعلجه،ه

  (.021۱ش هم ، مع 2 رمها زسر شد  مسر )ک،صپ سسر ش چ،ی ش چ د ه، آع

س،فل کرد  ش ، ب،د  م  ص ل ا ص،ع دش ه ع م ص ب،د  :مهدد  ح د  ش در  صتخ ب،د مخلاقل ش ا ا

اب،د ص،یل ش،صل هرگ ه  سصرف غ رق،ه هل د  مص مل دشیتل  س ءمستت،د  مد ص قو ر شغ ل ش  ص،یل 

)   صل ش  . ردم ی مد مص ،ه،ت ص،یل مسنننرقد ت د  جهر  هر  مسنننتت،د  ه،صشنننرشع مد مخت ، مت ش

  دی  سب،هل  : دشش  گ  شنننرطمهدعب، تسرف  مشننن ،ل ابننن،د د  مف  ح د  (. صهم0201هم ، مع 

(. 13۱2شت ول ش هم ، مع ه،ی مخلاقل )خ م ی( ش س ءمستت،د  ش    سبص ل ص،ل ه،صشرشع ) مهر

ش ف ل مد   دمکرد شش در هت ذ  مدجم  ه، سم،صل ح د  دهد ک  ابننن،د ص،یل د شننن مهد هشننن،ع صل

س،دص،ع ز گ شل ش  شفدمده،ی  ز گ    سرف  سهدفده،  رمی  ص  ی ش ه،ی ش د سر )ص  میم  ل م

 .(13۱8هم ، مع  

شدفد  مد دلافل د شع ظ،د مدم ی مفرمع  مف   ص،هل ش  رشعد   بنننتر ه ص،هل  ص ج  سننن،د سننن،د

خ،ص د   ط    (. 13۱8ار ش د گر  ه،ی گبننترد  شنند  مسننر )صو  لص،هدگل ش  رشد هارمهلعق 

سأص   صل خ  معظم   دج  ش در کشننن   مد صبل   ر مدآه ،ک ح د  ش در   شننن د ش میم،ل 
 

1. UNODC 
2. Manoli 
3. Kihl 
4 .Belloumi 
5. Campos 
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 رد ) ه بر  گدمفل    خ د صلش در د  ج،صو  مفرمهل   رشد اب،د م و،د حب،س ر صبب   ر    ،س ج 

ص   ، د س ص،هل فت دلال ش هق  شی د   102ه،ی ع  ل همچ ع مشننن،      د آصد (. هم ه 1۰20

ش همچ    س ءمستت،د  مد جذب  ،دف  ،ع خ، جل  1مازمف  ماب، گب خت  ق مر  ،دف  ،ع د  ا سب،ل

سره،ی گ ، هزف   ش،ع صل 0زمف م شم،  ک  ه ص،دی ش ق،ه هل     شل جدی مقت دل  چ،ی دهد مف  صو

  شد.صل

  ، رمف   صق،     ، مف  شدفد  ش چ د  ش چ دشجهل  ه ،دص د مسخ،ذ سدم  ر    ،دف  ش ش شا رمه  مسر. 

ده د ک  ک د  سبق ق،ت هشننن،ع صله،ی ابننن،د ص،یل  م مف ،د صلش در جه،هل مها ز  ک لد ح،ی

ه،ی ص ،سننبل  رمی شق ع ابنن،د فرفر ضننو ف ش ه،ک، آصد د  هه،ده،ی ح،کم  ر ش در  ارصننرصد

هد فارمهم صل ه  د   ش  مف  مصر مف ،ب صلمدمف  (.021۱  3آش د )آ ص،ت ش شنننا رم قدم ک  م ک د 

 .(1۰20 فزی صبت د ش ع مل طرمحل ش هد )ه تل ک   ی ش هم ، مع  ص ور ش در  ر ش،ف   ره،ص 

فت م زم  صدفرفتل ک  دی   بتر ص ،سبل  رمی سبقق مهدمف کلاع  ع  مع  ی  مهبردی  فز ره،ص 

(. مف  شننرمفط ضننرش ت س ج  جدی    020۰ سنن،دد)س،ئ  شس،ئ  س سننو  صنن ور ش در ارمهم صل

دهد ه،ی ش دشننل  م هشنن،ع صلش شننا ری مد ابنن،د ص،یل ش معم،ل صدفرفر  مهبردی صؤثر د  سنن،دص،ع

ش   ه ز ه،گزفر    حرکر س،دص،ع (.0212 4)آ ه ار شه رد شل ک  مهبردصب  ی  یس   ه،ی ش د

س،دص،ع بت د س،  ، عم  رد  صر ش ارآف ده،  م ف،ات  ش طرمحله بتم  فت ع  مع  شد   سم،صل ع ، س 

(.  1۰21  شننهرکل ش مسننم،ع  ل  1۰21)صرمدی    رهدهظرگهم،ه گ د   مسننت،ی صق،     ، ابنن،د د  

ش  شک  ف ب،د هق سو  ش در دم د    ، رمف  سو    س،دی ا سل د  ج   معتم،د عم صل ش س  س، ل م

ه، ش ع مصل صؤثر  ر  رشد ابننن،د  ،فد مد طرفق فت  شف رد ج،صع ش  مهبردی صننن  ت گ رد مشی فر

 (.1۰20) ه بر  

  ، رمف   فت شنن ،ف صته صل د  مد  ،ت شژشه  شج د دم د ک  ضننرش ت مه ،د فت صط،یو  

ه،ی  فزی  مهبردی د  ش شنننا ری مد ابننن،د ص،یل د  سننن،دص،ع د  هق   ره،ص ص د د  حصرش ی هظ،د
 

خبر:  کد. یگوید؟ نم مالیات به را میلیاردی 12۱ دلال نام تاج چرا: خبر عنوان. (1442تابناک ) خبرگزاری. 1

1111411 - https://www.tabnak.ir/fa/news/1188438 

. دارند آدم هجا هم در: فوتبال در دلالی از جلالی یسابقه ب افشاگری: خبر عنوان).  1442(  ایسنا خبرگزاری. 2

 https://www.isna.ir/news/1402042113864 - . 1442442111144: خبر کد
3. Andreff 
4. Arnegger & Herz 
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 ع،سل شرمک د     ص ض ص  ت  سبق ق،ت صتوددی   ،شج دآه  س،دد. ش دشل دشیتل  م آش ،  صل

 ص د شمهد  س،ک  ع صرش  هظ،دچ ع ابننن،د ص،یل  ح مرمهل ش دشنننل  ف، صدفرفر  مهبردی شردمخت 

شخص م سب،ط      ره،ص  ص  ت  می ک  ف پ، چ  ب،د ص،یل  م دص شا ری مد ا    فزی  مهبردی ش ش 

  ش ک شد  ، صرش  مف  سبق ق صل شف مدممسر.  هشد مه ،ده،ی ش دشل دشیتل  ر سل ک د  س،دص،ع

ه، ش  مه ، ه،ی ص ج د  م شننن ،سننن،فل (  م و،د  چ،ی 0202–0212ص د صط،یو،ت مخ ر )سب  ل هظ،د

ه   فزی  مهبردی د  ک،ه،ی  ره،ص گ ری مثر خ  مد ظرا ر صل  رمی  هر کرد  ش چ، چ  ل صته

 .اب،د ص،یل م مئ  دهد

 :ش دد   مست،ی مف  هدف  س  شرس  مص ل صطرح صل

ب،د ص،یل د   ع  مع  س مهد  فزی  مهبردی چا ه  صل ره،ص  شا رمه  د  ک،ه  ا فت  شف رد ش 

 ه،ی ش دشل دشیتل مفت،ی هق  ک د؟س،دص،ع

  فزی  مهبردی د  مف  دص    چ بر؟ک، گ ری  ره،ص ه، ش ص مهع   سرف  چ،ی صهم

، اب،د  فزی  مهبردی د  صق،     س مه د     هب د مثر خشل  ره،ص ه،فل صلچ   مه ، ه، ش س ،سر

 ص،یل کمت ک  د؟

ر دفرفس مهد هم مد ص ظر هظری    س سننو  مد  ،ت ص ج د د  ح د  صه، صلش،سننب    مف  شرسنن 

 یمجرمق، له،ی عم ل   مهبرده، ش سنن ،سننر مدهظرش دشننل ش ح مرمهل شننت،ف ف، ی  سنن،هد ش هم 

ک شنند  ، م مئ  فت   مف  شژشه  صلفرد هه،گذم مع ش دشننل م مئ  دهد.  رمی صدفرمع ش سنن ،سننر

ص د صط،یو،ت ش شنن       مف  شرسنن  ش،سننب دهد ک  چا ه  چ، چ ب صته صل صبت ل  ر صرش  هظ،د

س،دص،عه،ی  ره،ص  مع مد ظرا رسصل ب،د ص،یل د   شا ری مد ا شل ه،ی ش د فزی  مهبردی  رمی ش 

 .دشیتل  هر   رد

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 فساد مالی در ورزش: ابعاد و عوامل کلیدی 

 می آع ضرش ی مسر. اب،د ص،یل رمی ش شا ری مد اب،د د  ش در  ش ،خر م و،د ش ع مصل  فش 

 ک ده، ش هه،ده،ی صدفرفتل  م سهدفد صلخ ف سنن،د  ه بننر       صشننرشع ر اد مسنن  عس ه، فت س
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ه،ی مجتم،عل ش مقتص،دی   ، سدو ف شفژ  د  دش مع  برمع(.مف  شدفد    0212ش هم ، مع 1)   فم 

تدم  دشیر  ک،ه  سنننط  دهدگل ش سغ  ر د  قدننن،شت  مدهظرگ رد. ه،ی مخلاقل  شننندت صلمق

یل ش سنن ،سننل ش در همرم   ،  ق، ر شنندفد ش اقدمع شننت،ا ر  مف  ح د   م سنن،خت، ی  گبننتر  ص،

س مع د  دش اب،د د  ش در  م صل .(0201 0دهد )سرفب ی ش ه،ست،سشدت د  صورض اب،د قرم  صل  

،هل هت،فج صب، ق،ت مسر ش سط  س،دص یک، دسرسط   ر سل کرد: سط   ق، تل ک  عمدس،ی ش،صل 

ش هم ، مع  3گ رد )ه ه  زی  شفدمده،ی  ز گ ش دشنننل  م هدف صل فک  سننن،خت، ه، ش  ره،ص 

0218.) 

ش ،ل ش چ د   سر ک  م ش  ش مهد ح،کل مد آع م ش فل    خ م ی  ش ارم  ص،ی ،سل می چ ع ش ی

یزشد مسخ،ذ فت  شف رد  یط  جد  (    ک  مف  مصر 021۱ش هم ، مع  ۰مهد )   د  ا سب،ل ش،فع   د 

 دهد ک  ابنن،د ص،یل   مد  ،ت شژشهشننل هشنن،ع صلد شمقعسنن،دد.  م  رجبننت  صل فزی  مهبردی  ره،ص 

ل  م ه،ی ح مرمهه،ی اردی س، ضننوفمی مد ع مصل چ دگ،ه  مسننر ک  مد مها ز هت    سو،صل ش چ د 

ع مصل مقتصنن،دی ش مها زشننل هظ ر عدد ثب،ت  س  د  ،لا  ش ه،ک،ال   دع  ک یط      گ ردل رصد  

ش  دهد )شننت ولک، ک ،ع  مها ز  مارمد  رمی سنن ءمسننتت،د  مد قد ت  م مازمف  صل حق ق ش صزمف،ی

ه،ی سننن،دص،هل ص،ه د ه،ک،ال   دع هظ، ت صؤثر  ه،ک، آصدی هظ،د   ضنننوفدص،عهم(. 13۱8مارشد   

ار آش د )صو  له،ی صب،عدی  رمی س ءمستت،د  ارمهم صله،س،یم  دص    لس،دص،هاره گشردمخر  ش 

 عع  م  خ م ی ش هت ذ سنن ،سننل ه ز ه،ی ق،ه هل   مهر(  ش ضننوف صدفرفر  شنن ،ف13۱8ش د گر  

 (. 1۰20ک   ی ش هم ، مع    ه تل0212ک  د )صبم دی  می  اب،د  م سبه ل صلع مصل دص   

صل   ه،مف  ع م صدی  سدنننو ف  فرد ه ک، آ ق، ر ش  ک،ه    صده،فل چ ع مسلاف ص ، ع   ش ،

گذم ی  شی ص ، ع ه،  ک،ه  صشنننرشع ر دشیر  سهدفد مص  ر مجتم،عل ش ک،ه  سنننرص،ف مها ز 

ب ل ش صرمدی   ب،هل  م    دهب،ل دم د )م  میب س،دص،ع1۰20مه ب،د د   شل    (. یذم  ا شفژ  د  ه،ی ش د

ص،د ش  س،ص،هم د خ  دشیتل  مغ    سل  مقت س ، ضوف ح مرمهل  هت ذ  سر ک  مد    رغس،خت، ی م

 ش هم ، مع  سنن م یگ رد )ه،ی قدنن،فل هشننأت صل  اره گ ابنن،دشذفر ش ه،ک، آصدی هظ،دشننت،ف

 

1. Buraimo 
2 .Triboi & Nastas 
3. Nunkoo 
4. Bean 
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رشفج س ک یط       مه ، ه،ی صؤثر  ،فد  ر مصننلاح،ت دفرسنن،ختل سمرکز ک  د   شف م  مد (1۰2۰

سخا فل ص،ف د  شردمخر»سرف  ع،صل ش    ،دی ع  مع   ش،  «مجت ،ب مد معط،ی مصت ،دمت شفژ »ش « مه

 .(020۰ش هم ، مع   1)دشقزی  مهدشد فلش ،س،سرف  ع مصل ش شا ری مد اب،د  خ هت    ع  مع  

 ضرورت رویکرد راهبردی در پیشگیری از فساد

س،دص،ع    ،س ج  ب،د د   بتردگل ش ش چ دگل ع مصل ا شا ری مد آع ه ه،ی ش گ شل  ش  ،دص د د

سر. مف   شف رد  د  ق،ی   ره،ص  س،ص،هم د شف ردی او،ل  ع مل ش  ف، د   فزی  مهبردی سب    صلم

س،دص،ع  م د   ب ر حرکر    دصدت  س،فل  شم ط ع ل ش صو  یل ص ،ع صتغ ره،  ص ش ، ارآف دی ک   ، 

 فزی  مهبردی  سننن،دص،ع  م .  ره،ص (0218)ه،ه   ش هم ، مع  ک دشنننرمفط عدد مطم  ،ع سرسننن م صل

ت  ه،ی ه،شل مد اب،د شمک   صؤثر دمشس،دد ک   ت مهد د   رم ر سهدفده، ش آس  می آص،د  صلگ ه   

، مع  ک   ی ش هم ه،ی ش دشننل مف ،د ک د )ه تل ،شنند ش  بننتر شننت،ف ش ق،ه هل  م  رمی او،ی ر

د     ل آف  فزی سننن ، ف  مسنننر ک   ، ش  ص (. ف ل مد م زم ه،ی صهم د  مف  چ، چ ب   ره،1۰20

ه،ی    دصدت  م حتل د  ه،ی صبتمل  مص ،ع سدشف  مسنننترمسژیه،ی  ق، تل ش سرسننن م  دفلصب ط

شفژ  د  ش در ک  مف   شف رد     (.0201ش هم ، مع  0)عبدمیرح م ک دشرمفط ه،صطمئ  ارمهم صل

تم،یل ه،ی مح  ح ،سل   د  ش    ش ،س،فل چ،ی ه،ی ارمشمع همرم  مسره، ش عدد قطو ر ، ش چ دگل

 د.ک ش طرمحل  مه ، ه،ی صق،     ، اب،د ص،یل کمت ش،ف،هل صل

رد ش ی ش  هب د عم  فت  بنننتر  مهبردی  هقشنننل ک  دی د  م سق،ی  هر  ع  مع  ح مرمهل 

،ی هخردم د. مد طرفق سق فر ع مصل دمخ ل ص،ه د ه رشی مهبنن،هل صتوهد  سننرص،ف  ا ری ش دفرسنن،

صننن  ت صؤثر ا ،ش ی ق ی  سننن،دص،ع ق،د  خ مهد   د  شف رده،ی صدفرفتل ش  مهبردی خ د  م   

 (. 1۰20ش   ش هم ، مع  )قر ،ع ش    برد ش د   رم ر صخ،طرمت دمخ ل صب،اظر ش د

. مسنننر خ  د گر    سق فر سننن،خت، ه،ی هظ، سل  ضننند ابننن،د  ص اق ر  مهبرده،ی فرد هه،

ش،ع صلشژشه  ق ق  ه،ی ق،طع ش دهظ، سل  ، معم،ل ک ترل یه،گرش ده د ک   ،دهاری ش سق فر ه، ه

ب،د فزی س مهد میا فل عم ل  رمی  ره،ص صل س،دص،ع ضد ا شل د   شد )ه،ی ش د   3  یکرمصب ، ش ی ،

 

1. Doghezloo 
2. Abdul Rahim 
3. Krambia  & Levi, 
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ش  1) مگ،دش مسنننر   رمی ص،،ل  صط،یو  ف دشننند سأ(. مف  مهم ر د  صط،یو،ت ح د  ص،یل ه ز 0203

دهد ک  هب د هظ، ت ش ک ترل ص ،سننن   ه،ی ص،یل م شش، هشننن،ع صل(  ر شنننرکر0200  هم ، مع 

به ل صل ب،هل ش  ات، ه،ی غ رق،ه هل  م س شرکتل  صدفرفر ص ، ع مه ک د ش  ر هق  ک  دی ح،کم ر 

سو   مهبرده،ی  ب،دس  ص ل ضد ا بتل  مجتم،عل  ش ح مرمهل( سأک د  ESG صبت ل  ر م )صب ط دف

ب،د(  ، سأک د  ر ضرش ت مجرمی  مهبرده،ی 0203ش هم ، مع ) 0ف دم د. همچ     دما ر  رمی  ضد ا

د  ک،ه  ص ، ع جدفد ابننن،د  م  ESG ه،ی ه ف  ش ع مصلک، گ ری ا ،ش یم سق،ی معتم،د  یزشد   

 .ک  دگ شزد صل

شین  ساد مالی و راهبرد یا تجارب و راهکارهای مقابله  یینهدرزممطالعات پی ف

 با فساد در ورزش

ه،ی ش دشننل ه ،دص د سرک بل مد ده د ک  صق،     ، ابنن،د ص،یل د  سنن،دص،عه، هشنن،ع صلژشه ش

صب   مسر. ضوف د  م سب،ط،ت س،دص،هل  ه،ک، آصدی هظ،د  مه ، ه،ی آص دشل  ق،ه هل ش شت،ا ر

ه،ی مصننن ل  رشد ابننن،د  م ارمهم شردمخر  اره گ سننن،دص،هل ه،سننن،یم ش اقدمع هظ، ت صؤثر  دص   

ه،  مصنننلاح،ت آص دشنننل ش صدفرفتل  رمی ک،ه  مف   فبنننت (.13۱8ار ش د گر )صو  ل ک  دصل

ه،ی عم  ،سل ش  مهبردی صق،     ، هتو،ع ش مجرمی  ره،ص می دم هد  آص در صبنننتمر ذیمهم ر شفژ 

ه،ی صدفرفتل اب،د د  ش در صدل(. 13۱2اب،د مد جم   صؤثرسرف  مقدمص،ت هبت د )شت ول ش مارشد  

 ر سق فر چ، چ ب ق،ه هل  م سق،ی دمه  ش آص در  س سنننو  ا ،ش ی مطلاع،ت  صبنننئ ی ر  مفرمع 

ش ، مع  ضو ر ص،یل ک، ک ،ع ش ش د ضرش ت آص در ش حم،فر   ددم هدسأکمجتم،عل ش  هب د ش ش 

 ل ش سنن،دهد )  لمد ه رشه،ی صتوهد ش م سق،ی شننت،ا ر د  سم،صل سننط ح سنن،دص،هل  م  رجبننت  صل

  .(13۱8بمدی ش هم ، مع  ص  1۰22هم ، مع  

مهد. مف   مه ، ه، شننن،صل ه،  مه ، ه،ی صتوددی م مئ  کرد د   ود ق،ه هل ش هه،دی  شژشه 

  ه،  مصلاح مس،س ،صس،دی  ،شا، سدشف  صلاح ر عم صل ش سخصصل صدفرمع ش دشل  خص صل

دی س،ص،ه  مهدممخلاق   م ش  ضد اب،ده،ی صبتقل ه،  مف ،د کم ت ه،ی مهتخ، ،سل اد مس  عه،ص ش آف  

س دگل    گزم ر صل  رمی   ص د،فل سخ شو  ق ش  ل  ب،د ش س س جرمئمدهل ا شل م ر ک  ش د

 

1. Ragazou 
2. Zafeiriou 
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همچ     .(1۰20ع  مع م زم ه،ی ک  دی صق،     ، ابننن،د د  ش در عمل ک  د ) ه بر  س مه د   صل

سل    ب،شت،ا ر ش دص کرم سط  ا بت د.  شا رمه  ح ،سل صطرح ه ش  ه،  دع  مع فت ع،صل ش  د  ک

م سب،ط صبتق مل  ، ص زمع دص کرمسل  شت،ا ر ص،ی ،سل ش شض ح ق مه   دم د )ص ص  ی ش هم ، مع  

گ ری    دی ل اقدمع جدمفل ک،صل     همچ     صشننن ل سننن،خت،  سصنننم م .(0218  1  شم ف13۱8

صم م سل  صلارآف د س س ، صم م  ش دخ،یر ص ،اع  دمده،ی فس مهد عم  رد ص،یل  شگ ری ش ک ترل س

  ش ه،دشد شه، دمئمل ش صبتقل  رمی ک ترل سصم م هه،دفت  مف ،د  شف مدمش دشل  م سدو ف ک د. 

 .(0203ش هم ، مع   0مسر س، شت،ا ر ش ک، مفل ص،یل مازمف  ف، د )  ر

 های ورزشیهای اجرای آن در سازمانراهکارهای مقابله با فساد و چالش

می ج،صع مد  مه ، ه،  رمی صب، د   ، اب،د د  ش در سأک د دم د ک  مد  ،ت شژشهشل  ر ص م ع 

 مه   شت،ا ر ص،یل  قسق فر ارمسر مد مصلاح،ت صرف ق،ه هل مسر. مف   شف رد چ دشجهل ش،صل 

خرش صقر مت  ه گسننن گ،هل رم ش،دمر خشنننل    آص در ش آ دهل  ق مه   ش صقر مت سننن بنننتم 

س،دی دهل  مف ،د هه،ده،ی هظ، سل صبتقل ش غ رمهتت،عل ش اره گه،ی گزم ر،ه،ل  ک رمه گسخر

م، ش هم ، مع  1۰20مسنننر ) ه بر   ص،یلفلشننن ش ل ل  هد دص .(1۰23   مهپ  قدمد   ر  3  گرش  م

شخ ص ش د ص،ع» شف رد  شت،ا ر  گزم ر« س ش  ک ش مازمف  آگ،هل صبت ل  ر  دهل صو،صلات ص

 .(13۱۱صش ،ت  هتو،ع سأک د دم د )ذی

ش،ع دمد  صل ه ز صلصط،یو،ت س ر ل ه ص  ب،د مهد ک  هظ، ت خ س مهد هق  صؤثری د  ک،ه  ا

ه،ی چ  ل هشنن،ع دمد ک  د  شننرکر( 0201) ۰ رمدمسننت،ک ش چ  دمشننت   ،شنند.  رمی هم ه   سبق ق

 شدم  محتم،ل شق ع ابننن،د شنننرکتل م سب،ط ص تل دم هد  ، ک،ه  صو ل  ،ددفده،ی ص دمهل شنننرکتل

 .ه،فل  ، ضوف ح،کم ر شرکتل ش مطلاع،ت ه،ک،ال دشچ دمع مسرمهم ر مف   ،ددفده، د  صب ط

 

1 .Warf 
2 .Becker 
3 FATF    

تأسیس شد و وظیفه اصلی آن تدوین  ۱توسط گروه  1۱1۱المللی است که در سال این سازمان یک نهاد بین

 Money) استانداردها و ترویج اجرای مؤثر تدابیر قانونی، نظارتی و عملیاتی برای مبارزه با پولشویی

Laundering)تأمین مالی تروریسم ، (Terrorist Financing)  و دیگر تهدیدهای مرتبط با سلامت نظام مالی

 .جهانی است
4. Broadstock & Chen 
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ه،فل ص مج  مسننر. ع مصل ه،ی صق،     ، ابنن،د  ، چ،ی  مه ، ه،  مجرمی ص اق  ره،ص  ف  ،شج دم

،ی هس مه د ص،هع ص اق ر  ره،ص  فزی ش ع مصل سننن ،سنننل صلصدفرفتل  ک، ک ،ع  ص،یل  ا ل   ره،ص 

(.  ر سننل هه،ده،ی 1۰22ه،ی ش دشننل مفرمع شنن هد )شننهرکل ش مسننم،ع  ل   مهبردی د  سنن،دص،ع

دهد )ا   پ   م هش،ع صل  (ABC)خ م یه،ی ضد  ش  ضوف عمد  د  س ،سر میم  ل ش دشل   

ه،ی دمخ ل ش  مهبرده،ی ضنند  شنن   ک  سق فر ک ترل  ددم هدسأک(. صتخصننصنن،ع 0201  1ش ه،ف ز

س ر   کشنن  ه،ی دفار  .(0203  0ه، مصری ح ،سل مسننر )ا   پ مق  م مخلاقل د  سنن،دص،ع رمی  هب د 

ش،ع صل صرف    ه ز ه بر هه،دفتدهد ک  مس ،ی  سترمسژی خطل ک، آصد ه   رمی  .شمحد ف، فت م

ضوف د  مهطب،ق چ، چ ب  ب،د د  مهدشهزی  ، ص مهول هظ ر  شا ری مد ا ص،،ل  مجرمی  مهبرد ص ل ش 

سر. مف   شد  م ش، کر ج،صو  صدهل ص مج   ب،هل  ش صبدشدفر د  ص ق،ه هل  کمب د ظرا ر ص ، ع مه

 ه،یس،دی صتق، ل ص ،ع دشیر  هه،ده،ی صب ل ش  خ س ، ب  ر مهم ر سق فر هم ، ی ش ظرا ر

ش هم ، مع   3)مسنندف،هبنن ،   ددم هدسأک ضنند ابنن،ده،ی غ ردشیتل  رمی سدننم   مثر خشننل سنن ،سننر

0203). 

 . خلاص  هت،فج صط،یو،ت ش ش  1جدشل 

 عنوان محققین
روش 

 تحقیق
 خلاصه نتایج پژوهش

وههسواری

 همک ران

ه(۰۲۱۲)

شت س ییهعوامله

مؤثرهدرهبروزهوه

کتترله س دهدره

صت جه وتب له

هایران.

رویکرده

کیفیهوه

دادهه ظریهه

هی دبت

وهس ات ریهاسج؛ه  شیههس م  متد س دهدره وتب لهایرانه

ه هاقتص د هسی سی، ه فوذ هحکمرا ی، هض ف ،هشف فهیرغاز

ه بوده ظ راهمؤثرهوه  ک رآمدیه ظ مه  رهتگه س دپذیر،

وهراهک ره ییهم  تدههشدهارائهقض یی.هدههمضمونهکلیدیه

ه هاستقرار هحکمرا ی، هس ات ر همستقلهاصلاح  ن ده ی

دهضس زیه ظ رتی،هاستف دههازه ت وریهاطلاع ا،ه رهتگ

ه.اسجهیشتن دشدهپوهاارایهدقیقهقوا ینهه س د

 

1 .Philippou & Hines 
2 .Philippou 
3. Asdiansyah 
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 عنوان محققین
روش 

 تحقیق
 خلاصه نتایج پژوهش

 جفیه

کلوریهوه

همک رانه

ه(۰۲۱۴)

وههه ش اص

اثرگذارههیه مؤلفه

بره س دهم لیهدره

صت جهورزشه

هایران

مص حبۀه

عمیقهوه یمهه

هس ات ری  ته

هایرانه هورزش هصت ج هدر هم لی ه س د هکه هداد ه ش ن  ت یج

ه هکلیدی هعوامل هشف  یجههض فهازاملهتحج هو قوا ین

ردهگری،هعملکه یهم لی،هرا ج،هدلالیهوهلابیپ یین،ها  یزه

هبر  مه هسی سیون، هو هس زم  ی،همدیریتی هس ات ر هو ریزی

هرس  ه ه قش هو هورزش هی  تهم هیج هاین ههستتد. هبرهه  ه 

هس هایج د هبر  مهضرورا هو ه ظ رتی ریزیه زوک ره ی

راهبردیهبرایهپیش یریهازه س دهم لیهوهتقویجهشف  یجه

ه.کتتده یهورزشیهدولتیهتأکیدهمیدرهس زم ن

ابوالحستیهوه

مرادیه

ه(۰۲۱۴)

راهک ره یه

مب رزههب ه س ده

م لیهمق م اه

دولتیهدرهحقوقه

هایران

-توصیفی

هتحلیلی

ایهمتفیهگستردهدهدهکهه س دهپی مده یهه ه ش نهمیی  ته

ش ملهاتلافهمت بع،هک هشهک رآمدیهوهمشروعیجهدولج،ه

هسرم یه هک هش هامتیجهوهثب اهااتم عیهو گذاریهتندید

ا س  یهدارد.هاینهپژوهشهبرهضروراهتدوینهراهک ره یه

ه ه ن دی، هو هش یسته،ههازاملهق  و ی ها راد استخدام

هداراییشف ف هبر ه ظ را هو ه ش نهس زی هو هکرده هتأکید ه 

همیدهمی هاقدام ا هاین هصحیح هاارای هکه هاثرهد توا د

ه.توانیهدرهک هشه س دهم لیهداشتههب شدق بل

ر جبره

ه(۰۲۱۴)

ا واعه س دهدره

هورزش

وهراهک ره یه

هه آنمق بلههب ه

هتحلیلی

دی،هبتایهچتدب دیه)دوپیتگ،هشرط س دهورزشیهپدیده

هرا ج هرشوه، هاقتص دی،هتب  ی، هعوامل هکه هاسج اواری(

س ات ری،هسی سیهوهحقوقیهدرهآنه قشهدار د.هض فه

همی هتشدید هرا ه س د ه  ک رآمد، ه ظ را هو کتد.هقوا ین

هش یسته هش مل هاصوصیراهک ره  س زیهس لاری،

هکمیتهب ش  ه هقوا ین، هاصلاح هه ، ه س ده ی هس م  ضد هه،

هارمگزارش هو هتخصصی هدادگ ه هدوپیتگهدهی، ا   ری

ه.اسج
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 عنوان محققین
روش 

 تحقیق
 خلاصه نتایج پژوهش

ان  یه

دوقزلوهوه

همک رانه

ه(۴۱۴۲)

طراحیهمدله

عواملهمؤثرهبره

پیش یریهازه س ده

م لیهدره-اداری

ه یهس زم ن

هورزشیهایران

س زیهمدل

س ات ریه

 تفسیری

(ISM)ه

ع ملهزیرس اتیهوه«هترویجهپ سخ ویی» ش نهداد دهکهه

ه یهورزشیهایرانهیدیهپیش یریهازه س دهدرهس زم نکل

ه هپردااج»هکهیدرح لاسج، هدر ها ص ف ه« هازه»و ااتت ب

ترینهعوامله ن ییهوهاثرگذارهمن «هاعط یهامتی زااهویژه

ه.شو دبرهک هشه س دهمحسوبهمی

  یلیپو

ه(2023)

ادراکهابرگ نه

درب رهه

ضدهه یهسی سج

هضده س دوههرشوه

دره ن ده یهح ک ه

ورزشی:هپی مده ه

برایه ظریههاقلی ه

هاالاقی

ههممص حبهه ی

ههی  تس ات ر

هدرهضدهرشوهوههضده س ده یهدهدهکههسی سج ش نهمی

هتقویجه دراسیون هو ههستتد هبنبود ه ی زمتد هورزشی ه ی

توا ده قشهمیهضدهرشوهه یهداالیهوهراهبرده یهکتترل

هاق هارتق ی هو هم لی ه س د هک هش هدر هاالاقیهمنمی لی 

س زم  یهداشتههب شد.هاینهپژوهشهبرهضروراهب ز  ریه

برایههضده س ده یها معهه هوهطراحیهبر  مهدرهسی سج

ا زایشهمشروعیجهوهاعتم دهدره ن ده یهورزشیهتأکیده

ه.کتدمی

زا یریوهوه

همک رانه

ه(۴۱۴3)

راهبردهک هشه

تخلف اهوه س ده

درهبخشهم لی:ه

ایهب همط ل ه

رویکرده

هشت سیروش

هترکیبی

تحلیله

همروری

ه یه ت یجهاینهپژوهشه ش نهدادهکهه س دهم لیهوه   لیج

هم لیه هبخش هدر هاس سی هچ لش ههمچت ن غیرق  و ی

همی هاارایهمحسوب هو هتدوین هضرورا هو شو د

ه ه س دراهبرده ی هاعتم دههضد هشنرا، هارتق ی برای

هبراستهه هرا هپ یدار هتوس ه هاهداف هتحقق هو مشتری ن

هی  تهمی ههمچتین هازهس زد. هادید همتب ی هظنور هبی   ر ه 

 ه یه وینهوهعواملک رگیریه ت وری س دهوهاهمیجهبه

ESG ه.درهک هشهاینهپدیدهههستتد
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 عنوان محققین
روش 

 تحقیق
 خلاصه نتایج پژوهش

اسدی  سی ههوه

همک رانه

ه(۴۱۴3)

راهبردهمش رکتیه

درهپیش یریهوه

ق بلههب ه س دهدرهم

ها دو زی

هکیفی

دهدهکههاارایهراهبردهملیهپیش یریهازه ش نهمیهه ی  ته

ه ش  ه ههرچتد ها دو زی هدر هبینه س د ههمک ری هاز ه یی

هچ رچوبه هض ف هدلیل هبه هام  هدارد، همختلف  ن ده ی

ها م هه همحدود همش رکج ها س  ی، همت بع هکمبود ق  و ی،

هسی سج هآث ر هستجش هدر هدشواری هو همد ی هموا عهه ، ب 

هروبه هدولج،هادی ههمک ری هتقویج هبت براین، روسج؛

هبخش هو همحلی هاثربخشیه ن ده ی هبرای هغیردولتی ه ی

ه.ضروریهاسجهضده س ده یهبیشترهسی سج

وه راگ زو

 همک ران

ه(۴۱۴۴)

زم نهمق بلههب ه

اواریه راهرشوه

رسیدههاسج:ه

مؤسس اهم لیه

 قشههراهه

استراتژیکه

ادیدیهبرایه

ک هشهر ت ره یه

یرق  و یهوه س دهغ

درهب زارهت یینه

هکتتدمی

هتحلیلهکیفی

هوهکمی

دهتدهکهه بوده ظ راهوهکتترلهمت سب،همط ل  اه ش نهمی

همی ه راه  هرا هغیرق  و ی هر ت ره ی هبروز هوهزمیته کتد

ح کمیجهشرکتیهوهمدیریجهمت بعها س  یه قشهکلیدیهدره

هپی ده هاهمیج هپژوهش هدار د. ه س د س زیهک هش

ه هراهبرده ی هبره س دضد ه ن ده یهESG مبتتی هتقویج ،

هکتترل هو همت سب، هااتی راا هو ه ت وری هب  هه ی ظ رتی

همی هبراسته هرا همدیریج هتوسط هدقیق هبرداالی هو هکتد

همک ریه ن ده یه ظ رتیهبرایهارتق یهشف  یجهوهاعتم ده

هدرهب زاره یهم لیهتأکیدهدارد.

 یلیپوهوه

ه یتزه

ه(۴۱۴۰)

ه یهضدهسی سج

اواریهوهرشوه

دهدره ن ده یه س 

المللیهح ک هبین

هبرهورزش

هتحلیلهمحتوا

هس زم نهیکیچه هبیناز هسی سجه ی هورزشی هه یالمللی

بنبودهازئیهه۴۱۴۱وهه۴۱۰۲ا معهضده س ده دار د.هبینه

هدره هشیوه هبنترین هاست  دارده ی ههتوز هام  هشد، مش هده

هدهتدههکمبوده هرع یجه شدههاسج.هاینه ش نتم میهاتبه

یهک هشهریسکه س دهوهتضمینهشف  یج،هه هبراسی سج

ه.پ سخ وییهوهیکپ رچ یهاسج
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 عنوان محققین
روش 

 تحقیق
 خلاصه نتایج پژوهش

آ درفه

(۴۱۰2) 

ه

 س دهدرهورزش:ه

ه هدرکهپیچیدگی

ه-تحلیلیه

 مروری

ه 

هوهبر  مه هاطلاع ا هشف  یج هب  ههمراه هاستراتژیک ریزی

ه.ترینهابزارهک هشه س دهاسجپ سخ وییهمدیریتی،همن 

 
 ه،ی ش دشلک  دی صؤثر  ر ش شا ری مد اب،د د  س،دص،ع یه،صؤیت . صو ، ه، ش 0جدشل 

 منابع  ها(زیرمعیارها )مولفه معیار اصلی

حکمرا یهوه

 گذاریق  ون

هگیری؛هتفکیکهتصمی  شف  یجهم لیهوهگزارش ری؛هپ سخ ویی

وهکتترل؛هایج دهکمیته/ ن ده یهمستقله ظ رتی؛هاصلاحهاس ست مهه

مت  ع؛ه ن دس زیهقض ییهه ؛هضوابطهضدهت  رضه  مهوهآیین

 تخصصی

وهراگ زوه (؛۴۱۰2آ درف،ه)

؛هزا یریوه(۴۱۴۴همک رانه)

(؛ه۴۱۴3وههمک رانه)

؛هه(۴۱۴3)،ههیویوهله یکرامب

(؛ه۴۱۴۰ یلیپوهوهه یتزه)

(؛همتصوریه۰۲۱۴ر جبره)

 (۰321) وههمک ران

 م لیهنهاقتص دی

 ؛ههمتشأهمت بعه)بوداههدولتی(؛هشف  یجهقرارداده هوهپردااج

اواریهوهمهپردااجهوهس ات رهپ داش؛هپیش یریهازهویژه ظ 

 ه را ج؛همب رزههب هپولشویی؛هکتترلههزیته

 ؛(۴۱۴۴)کینلهوهاوردویه

 ؛همشک ا(۴۱۴۰)هبلومی

 (۰۲۱۴) ؛هر جبر(۰322)

 س دهم لیهدره

 ورزش

 
ه

بتدی،هتب  ی،هرشوه،هتحصیلهم له  مشروع،هدوپیتگ،هشرط

 ه یهاالاقیسوءاستف ده

ه

وههمک رانههشفی ی

(،هبلومیهوه۰32۲)

(،ه۴۱۴۰همک رانه)

هابوالحستیهوهمرادی

ه(۰۲۱۴)

س ات ره

س زم  یهوه

 مدیریج

حم یجهمدیریجهع لی؛همدیریجهراهبردیهوهست ریوپلا یتگ؛ه

تفویض/تمرکزهااتی راا؛هواودهتی هپشتیب  یه تی/پ سخ و؛ه

 س زیهمت بعها س  ی؛هحکمرا یهس زم  یظر یج

نهکلوریهوههمک را جفی

(؛ه۰۲۱۰(؛همرادیه)۰۲۱۴)

شنرکیهوهاسم عیلیه

عبدالرحی هه(؛۰۲۱۱)

دوقزلوهوه ؛(۴۱۴۰)

 رهم یتیه؛۴۱۴۲همک رانه)
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 منابع  ها(زیرمعیارها )مولفه معیار اصلی

 (۰321) وهزرگر

 رآیتده هوه

ه یهکتترل

 داالی

 برسیهداالی/ا رای؛هس م  ههستفکیکهوظ یف؛هح

ه یهامنهگزارشهتخلف؛هک   له;دهیه س د؛هممیزیهم لیگزارش

 مدیریجهریسک

(؛ه۴۱۴3)،ههیویوهله یکرامب

وههمک رانهراگ زوه

(؛ه۴۱۴3 یلیپوه)(؛ه۴۱۴۴)

 (۴۱۴3)هبکرهوههمک ران

 ت وریهوه

شف  یجه

 اطلاع تی

ه یهس زیهم لیهوهگزارش ری؛هسیست ه یهشف فس م  ه

ه یه وینهم  یتوریتگهتراکتش؛هاستف دههازه ت وری

ه ؛هامتیجهدادهه)بلاکچین/قراردادههوشمتد(؛هاتوم سیونهگزارش

 وهحفظهحری هاصوصی

زا یریوهوههمک رانه

براداست کهوهچنه (؛۴۱۴3)

(۴۱۴۰) 

 رهتگه

س زم  یهوه

 ا س  ی

بخشیه رهتگه س دستیز/االاقهس زم  ی؛هآموزشهوهآگ هی

ه هوهمزای ؛ه  رشهمدیریتیه سبجهبهه س د؛همستمر؛ها  یزه

 دهیپذیرشهگزارش

(؛ه۰321 رهوهزرگره)م یتی

(؛ه۰32۲شفی یهوها روزهه)

 (۴۱۴3)ه لیپو ی

محیطه

س زم  یهوهبرون

همک ریه

  ن ده بین

دست  هی؛همش رکجهالمللی؛ههمک ریهبینقوا ینهملیهوهبین

 ف  نهه ؛ه ش ره یهسی سی/تأثیرااهذیا م ههمد یهوهرس  ه

 ا رای

اسدی  سی ههوههمک رانه

وهراگ زوه (؛۴۱۴3)

 جفیه(؛ه۴۱۴۴همک رانه)

وههمک رانه کلوری

ه یلیپوهوهه یتزه؛(۰۲۱۴)

(۴۱۴۰) 

ریزیهبر  مه

 راهبردی

 
ه

مدیریجهراهبردی،هست ریوپلا یتگ،هطراحیهاقدام اه

 پیش یرا ه،هتقویجهس ات ره یه ظ رتی

 
ه

کلوریهوههمک رانه جفی

(،هعبدالرحی هوه۰۲۱۴)

(،هت ئوهوه۴۱۴۰همک رانه)

ه(۴۱۴۲)ت ئو

 روش تحقیق 

ه،ی  فزی  مهبردی د  ش شا ری مد اب،د ص،یل د  س،دص،ع ر سل هق   ره،ص   ،هدفمف  صط،یو  

گ رد. طرمحل شژشه   ر مسنن،س  هر  صل ص د مد  ،تش دشننل دشیتل  مد  شف رد ک تل ش صرش  هظ،د
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س،هدفرد سر022۱ش هم ، مع ) 1صدل ش ،د شژشه   سر ک   ر  ش ( م بتل دم می  شف ردی م مدهظر ا 

ص د صق،لات ش مس ،د ع مل مسترمسژی شژشه   صرش  هظ،د .،ت ش ش   سمرکز دم دسب  ل صو ،دم  صط،یو

ه،ی سننن،خت، ص د  شننن مهد ص ج د  م گردآش ی  م دف، ل ش سب  ل گ ری مد  شرمسنننر ک   ،  هر 

ش ،ف(. صرش  هظ،د021۱ 0ک د)ک  رگ ش لاها هلصل س،فل  ش ، شل  ص د مد  ،ت  مص ،ع  ه،ی شژشه

ئ   بنننتری  رمی سبق ق،ت آف د   م ارمهم صله،ی صتسدشف  چ، چ ب  ک د. مف ه صل جدفد ش م م

س گ ری شف رد  ، معم،ل  شر ش    م ک،ه  ه،ی ع مل دق ق  خط،ه، ش  ه،ی محتم،یل صط،یو،ت ش 

د   مسننت،ی  (0223ش هم ، مع  3دهد )سرمهت  ددمد  ش سصنن فری شننت،ف مد شضننو ر ص ج د م مئ  صل

شت،ا ر د  ا دم   حدمک،ر  ضر  صرمحل مه ،د صرش  هظ،دس رد ص د  ، میه،د مد  شف رآف د شژشه  ح،

ش  ، سو    دق ق صو ، ه،ی ش شد ش خرشج ش همچ    م دف، ل ک ت ر ( 0223) سرمهت  د ش هم ، مع

 .ه،ی آسل سشرف  خ مهد شدصط،یو،ت  د   خ 

 شناسایی هدف تحقیق:  –مرحله اول 

 :شژشه  د   مست،ی مهدمف سبق ق صشخص شد سؤملاتد  مف  صرح    

ب،د ص،یل س مهد    فزی  مهبردی چا ه  صل ره،ص . 1 شا رمه  د  ک،ه  ا ع  مع فت  شف رد ش 

 ه،ی ش دشل دشیتل مفت،ی هق  ک د؟د  س،دص،ع

  فزی  مهبردی د  مف  دص    چ بر؟ک، گ ری  ره،ص ه، ش ص مهع   سرف  چ،ی صهم. 0

 ،   فزی  مهبردی د  صق،   س مه د     هب د مثر خشننل  ره،ص ه،فل صلش سنن ،سننر چ   مه ، ه،. 3

 اب،د ص،یل کمت ک  د؟

 جستجوی مقالات و اسناد علمی –مرحله دوم 

بت  ی هظ،د س ،د ع مل د  ش،فا، ج ش،صل ه،ی    ص د صق،لات ش م  Scopus  Web ofمیم  ل 

Science ش Springer  ،ل ش،صل ه  صاز  گ ج  مفرمهدمک شه،ی دمخش همچ    ش،فا  SID  مه ،د

 ری  فزی  مهبردی د  ش شاشد. هدف مد مف  جبت    ش ،س،فل ش مهد ع مل صرسبط  ، هق   ره،ص 

 .ه،ی ش دشل دشیتل   دمد اب،د ص،یل د  س،دص،ع

 :میم  ل ش،صل سرک بل مد ص م د دفر   دهده،ی مص ل  رمی جبت  ی    ک  دشمژ 
 

1 .Saunders 

2 .Koberg & Longoni 

3 .Tranfield 
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 "strategic planning" , "financial corruption" OR "fraud", 

"sports organizations" OR "sportgovernance" 

 فزی   ره،ص: »ص،،ل ع  مع  ه، مستت،د  شد )ه،ی ا، سل مف  ک  دشمژ  رمی مس ،د دمخ ل مد صو،دل

 .«(ه،ی ش دشلس،دص،ع»  « ش  »ف، « اب،د ص،یل»  « مهبردی

ش  رمی ص ، ع دمخ ل   0202س،  0212ه،ی میم  ل  سنن،ل رمی صق،لات    صبدشد  دص،هل جبننت   

  شد ششنن ،سنن،فل صط،یو،ت    ص ظ    د  هظر گرات  شنند. مف   ،د  دص،هل  1۰2۰س،  13۱۰ه،ی سنن،ل

شد ب،د مهتخ،ب  شل ش صب، د   ، ا بت    ،  .صرسبط  ، سب لات مخ ر د  ح د  صدفرفر ش د ارآف د ج

ه،  ، ص ض ع صط،یو  م دف، ل ش د. ه،ی صق،لات آغ،د شد س، م سب،ط مشی   آعد  ر سل ع ،شف  ش چ  

ق،لات ه،ی سرک بل مه ،د گرار س، سم،صل صمیم  ل  جبننت    ، مسننتت،د  مد ک ئریه،ی    د  ش،فا، 

 :   شرح دفر مسر ص  دمستت،د ه،ی می مد ک ئریصرسبط ش ،س،فل ش هد. هم ه 

Query 1: ("strategic planning" AND ("financial corruption" OR 

"fraud") AND ("sports organizations" OR "sport governance")) 

Query 2: ("strategic planning" AND ("anti-corruption" OR "fraud 

prevention") AND ("sports governance" OR "sport organizations")): 

("strategic planning" OR "strategy") AND ("integrity" OR 

"accountability") AND ("sport management") 

ستت،د  مد ش،فا،  س ،د دمخ ل  جبت    ، م مه ،د شد  SID ه،ی ه  صاز  گ ج  مفرمهدمک ش رمی م

 .قرم  گرار ص  دمستت،د ه،ی ا، سل صو،دل سرک ب،ت ا ق ش ک  دشمژ 

مازمف  ک ت ر شژشه  ش سمرکز  ر ص ، ع صوتبر  صو ، ه،ی صشنننخصنننل  رمی مهتخ،ب ش  ص ظ    

شژشهشننل -د  ص لات ع مل ص تشننرشنند صو ، ه،ی ش شد شنن،صل صق،لات  .حذف ص ، ع معم،ل شنند

ط   ه،ی کشننن   ش ص ، ول   د ک    ه،ی  رسر دمهشنننا، ه،ص میم  ل  ش،ف،عدمخ ل ش     شننند  یدمش 

بتق م    هق   ره س،دص،ع،ص ص ب،د د   شا ری ف، صق،     ، ا شل دشیتل ه،ی ش د فزی  مهبردی د  ش 

  اصننن ل کت،ب  ص ، ول ک  س ه،    مجلاسشردمخت د. د  صق، ل  صو ، ه،ی خرشج شننن،صل صق،لات صل

سط   ق، تل )ص،ه د دشش  گ ف، سب،هل( شردمخت  ب،د د   شد     د ،ع ا شر بلمها   رغمهد  ص ، ع ص ت ف،   

 شد م مئ ( 1  دهد. جزئ ،ت مف   ر سل د  )ش ل  صرسبط  رغه،ی ش مس ،د صرسبط  ، ح د   سل را،غ

 .مسر
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 . صو ، ه،ی شم ل ش عدد شم ل د  مهتخ،ب ص ، ع1ش ل 

 
 282ص بع ش،صل  222 د ص م عص د مه ،د شد ش ص  ت هظ،دارآف د جبت   ش مهتخ،ب صق،لات   

  (0223سننن،فل گردفد. صط، ق  ،  شف رد سرمهت  د ش هم ، مع )ص بع دمخ ل شننن ، ۱2صق،ی  خ، جل ش 

س،س ع  مع   بر  غر ،یاری مشی    ر م شد. د  صرح   هخ ص ل مه ،د  مهتخ،ب صق،لات د  دش صرح   م

ش د. د   چ  د  ش ک م،ت ک  دی ص  ت گرار س، م سب،ط مشی   صق،لات  ، ص ض ع صط،یو  م دف، ل 

ی  شننن،صل  2۰2مف  صرح    ش،فا،صق ۱8صق، ی  مد  ،  Scopus  110  ،ش،فا ی  مد   Web of ه،یصق،

Science ش Springer  ش،فا،  02ش ف، ص بع مد    دهد  حذف  صرسبط  رغه،ی دمخ ل ک  س رم ی 

ص،هد   ، دقر صط،یو  شد س، مطم  ،ع ح،صل ش د ک  صق،ی   ،قل 032شدهد. د  صرح   دشد  صت  ک،صل 

ده د. شژشه  م مئ  صل سنننؤملاتصو ، ه،ی ش شد  ع،فر شننند  ش مطلاع،ت ک،ال  رمی ش،سنننب    

ش،صل  ۰0م دف، ل   ف مدمشس شدهد ک   ص بع  18صق،ی  خ، جل ش  0۰صق،ی   رمی سب  ل هه،فل مهتخ،ب 

ست ، ل    ص م ع دمخ ل   دهد. مف  ارآف د هظ،د شت،ف  صرسبط ش ص د  مص ،ع د مد ص ، ع  ت ر  ،کمی 

ارآف د مهتخ،ب مف  صق،ی  )شننن،صل صق،لات دمخ ل ش . ع مل  م  رمی سب  ل هه،فل ارمهم سننن،خر

 ل کشد )شخ، جل( د  ق،ی  هم دم  جرف،ع  صرمحل جبت    غر ،یاری ش مهتخ،ب  م    سص فر صل

0). 
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 ه،ی مطلاع،تهم دم  جرف،ع مهتخ،ب ش غر ،یاری ص ، ع مد ش،فا،  :0ش ل 

 ارزیابی کیفیت مقالات  -مرحله سوم 

 ۰0ت ص تخ  )ش ،ختل صق،لاص ظ   سدم   معتب،  ش ق،   ر مس ،ی سب  ل هه،فل  ک ت ر  شر  

 ،سنن   ، تی بننر م دف، ل ک ت ر مسننت،هدم د )صصق،ی  هه،فل( ص  د م دف، ل قرم  گرار. مد فت چت

ی بننر شنن،صل  رمی صط،یو،ت ک تل( مسننتت،د  شنند. مف  چت CASPی بننر ه ع صط،یو   ص،ه د چت

س    دع  شر ض ح مهدمف شژشه   ص ، سخا فل    صو ، ه،فل هظ ر  ش سل شژشه   رمی ش، ش ،

  ص  دمسنننتت،د ه، ش م زم ه،ی آش ی دمد شژشه   ک ت ر طرمحل شژشه    شر جمع سنننؤملات

ه،  ش  ر ف،ات گ ری ص طقل ش صبت له،   بث ش هت   ه،  شنننت،ا ر ش دقر م مئ  ف،ات د  شر سب  ل دم

ه،ی شژشه    د.  ر مف  مسننن،س  هر صق،ی   ر مسننن،س مف  صو ، ه، م دف، ل ش شننن ،سننن،فل صبدشدفر

شد. صق،لاسل ک  ک ت ر  شرهمر  ست،ه  سو   ش ،ختل ش،ف  دهل  س،س آ شت د ) ر م شد (   ، سری دم

 ر دی ل مد سب  ل هه،فل ک ،  گذمشت  شدهد.ذک
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 هااستخراج و سنتز داده –مرحله چهارم 

شژشه  مد صق،لات ص تخ   ، مستت،د  مد ارد مستخرمج دمد  مست،هدم د  سؤملاته،ی صرسبط  ، دمد 

شنن ،سننل  صت،ه م شنن ،ختل  مهدمف شژشه    شرآش ی شنند. مف  ارد شنن،صل مطلاع،ت کت،بجمع

ص  ه، ت ک  دی صرسبط  ،  ر ف،ا فر ابنننن،د   صدفر چ،ی  فزی  مهبردی ش  ه، ش ص مهع ه،ی مصننن ل  

 . د فزی  مهبردی  ک، گ ری  ره،ص   

 دهی نتایجگزارش –مرحله پنجم 

صل مد صرش  هظ،دف،ات   مئ  ه،ی سبق ق مس،خت، ص د ش ج،صع د   خ  ف،ات  ص  ت  ص د ه،ی ح،

 :شد. مف  گزم ر ش،صل

ش،   ست  ت ص ، ع دمخ ل ش  .1 ش،صل س دفع دص،هل مهت ص تل مد صق،لات ص تخ    م مئ  آص،  س 

 ک،  ات  د  صق،لات.ی شژشه    ه،ه،ی ص ض عل ش  شرخ، جل  س دفع ح د 

س تز ک تل مد ف،ات س تز ک تل ف،ات  .0 ص ل شژشه    ه،: م مئ   سؤملات ص ظ   شه،ی م سب     ،

 فزی  مهبردی د  ک،ه  ابنن،د ه،ی هق   ره،ص سب    م و،د ش ص ،ه بننم- سبق ق  شنن،صل:

دشل ه،ی ش دص،عک، گ ری مف   شف رد د  س،ه، ش ص مهع ک  دی د    سب    چ،ی  - ص،یل

 ه،ی مثر خ   رمی صق،     ، اب،د.  دی  مه ، ه، ش س ،سرم مئ  ش دست  - دشیتل

ب   ، شژشه  بث ش هت    .3 س،فل ش ،فگ ری  صق،ف ش ، ش     ل ش م مئ  ه،ی شژشهشه،ی ش 

 شژشهشل آسل ه، ش ه،دش

 ص د ح،ضره،ی صرش  هظ،دکر صبدشدفرذ .۰

 ی تحقیق هایافته

صق،ی  هه،فل  د   مست،ی ش،سب    س  سؤمل مص ل شژشه    ۰0ص د مد صرش  هظ،ده،ی ح،صل ف،ات 

س  صب   ک  دی ست  د  ق،ی   ش،ع دمد  شد م مئ   دی ش د سل س دفع دص،هل مف  صق،لات ه سر.  ر  م

س،ل  س،دص،ع 0212ک  مد  ب،د د   شما ری د  صط،یو،ت صرسبط  ، ح مرمهل ش ا شد چ ه،ی     ود   

شل  سر     دمد  خش د س،لگ ه م ض ع د   شارمع  ر مف  ص   ه،ی مخ ر    مشجمی ک  سمرکز شژشه
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 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

سر. مد ص ظر  شر س د  م سل  حدشد خ د   صد صق،لات دم می  شف رد ک تل ) 22ش ،  مدجم  د 

ص، قل مد  شر ف، سرک بل  هر  صط،یو،ت ص  دی  سب  ل مسننن ،د ش صرش  مد  ،ت(   د  ش  ه،ی کمل 

دهد ک  ش چ دگل شدفد  ابنن،د ص،یل د  ش در  صبننت زد سب  ل عم ق مهد. مف  میا  هشنن،ع صلگرات 

 .ه،ی آص، ی ق، ل سب    ه برس،خت، ه، ش ارآف ده،ی صدفرفتل مسر ش صرا،ی  ، دمد 

 (4ؤال )پاسخ به س یک رویکرد پیشگیرانه عنوانبهریزی راهبردی مهنقش برنا

تل  فزی  مهبردی  هقشل ارمسر مد فت م زم  صدفرفک د ک   ره،ص ص د سأف د صله،ی صرش  هظ،دف،ات 

 د. مف  هق  مد کد   رم ر اب،د ص،یل عمل صل یمس،ص،ه ص ،ه بم ش شا رمه  فت  ع  مع  مفت، کرد  ش 

 :(3د  جدشل  شد خلاص ف، د )سبقق صل  مهبردی صؤیت  ر طرفق س،ب

  تثبیت حاکمیت و ساختار شفاف _4

،دی سننن فزی  مهبردی   ، سأک د  ر مهدمف    دصدت ش کلاع  سننن،دص،ع  م ص زد    هه،دف   ره،ص 

سخا فل صل صم م فله،صؤیت ک د. شت،ا ر ش ش،   ر ش هم ، مع  )گ ری مد ک ترل چ ع ست  ت س

ه،ی   ش مف ،د کم ت (0203  ی  ش ی ، کرمصبه،ی کلاع هظ، ت ش م دف، ل )  سدشف  مسنننترمسژی(0203

سترمسژی  بتقل هظ، سل د   ط  ارآف د سدشف  م ب،دص سقرم  صل ضد ا سل ش گ رهد. مف  مصر  هت ذ  ، 

س،دص،ع ع  مع  سو، ض ص ،اع  م ک   ب،د د   بتر ا ش ،خت  صل  شل دشیتل  دو ف ش هد  سه،ی ش د

 خ م یه،ی ضنند  شنن  ط   خ،ص  گ  ،هدع ضنن م ط ضنند سو، ض ص ،اع ش مسننترمسژیک د.   صل

(ABC) شم س،دص،هل )ا   پ   د  چ صرف  آع  م    فت م در  یج،    (0203مهدمد  فت شمک   

 .س،ددعم  ،سل سبدفل صل

سرف  م و،د د  ش شنننا ری مد ابننن،د ص،یل  ط،یو،ت هشننن،ع دمد ک  ف ل مد ک  دیص د صصرش  هظ،د

  ا   پ  ش 021۱گذم ی مسننر.   شننتر سبق ق،ت )آهد ف  مصننلاح سنن،دشک، ه،ی ح مرمهل ش ق،ه ع

(  ر مف  ه ت  سأک د دمشنننت د ک  هب د شنننت،ا ر ش ست  ت ص ،ع ارآف د 1۰20   ه بر  0201ه،ف ز  

صم م ب،د ارمهم صلگ ری ش ک ترل  اس ب،عدی  رمی ا بتقلد،ی ص   آش د. مف ،د هه،ده،ی هظ، سل ص

 ع  مع  ه،  ش سدشف  صقر مت ضدسو، ض ص ،اع ه، ش ق مه   مهتخ، ،سل اد مس  عه،ص  ،دهاری د  آف  

دهد ک  مصنننلاح،ت ق،ه هل  دشع سق فر ه، هشننن،ع صل. مف  ف،ات مهدشننند لصوراسرف   مه ، ه، صهم

 .ک، آصد هخ مهد   د فلس ه،   سل  هه،ده،ی هظ،
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ص  ه، ت، دهل   ر سدشف  مازشع  ر سنننن،خ ت،ف ش  هدمف کلاع شننن  فزی  مهبردی  ، سورفف م

ه،ی ص،یل   بننتری  رمی هظ، ت ش م دف، ل صبننتمر د  ح د  (KPIs) ه،ی ک  دی عم  ردشنن،خص

د )جه،هل دشقزی  ش   صلسرف  ع،صل ش شا ری مد اب،د ش ،ختع  مع    ،دیس،دد. شت،ا ر   ارمهم صل

ش،ی ( 13۱8  ص ص  ی ش هم ، مع  020۰ش هم ، مع   ش د  چ، چ ب  مهبردی  مد طرفق میزمد    ما

ه،ی گزم شنناری آهلاف  هه،دف   ه،ی ص،یل ش مسننتت،د  مد سنن،ص،ه عم صل قرم دمده،  مهتشنن،  گزم ر

دص،ع هه،ده،ی هظ، سل ق فر همده د ک  مصلاح،ت ق،ه هل  دشع سش د. مف  ش مهد ق ف،ی هش،ع صلصل

 . فزی  مهبردی  ک، آصد هخ مه د   دمد طرفق ارآف ده،ی  ره،ص 

 مدیریت و کنترل استراتژیک مالی _2

صنن ص ه، ش سخه،ی ص،یل ش شننا رمه  د  مف  چ، چ ب   ر صبننت دسنن،دی دق ق سرمک  ص ،ه بننم

 د   ، ص،یل  ، صب  فر صب،-ق،ه هل ه،ی. سدشف  مسترمسژی ددم هدسأکص ، ع  ر مس،س مهدمف  مهبردی 

ه،ی ص،یل ه،ی حب، رسل دمخ ل ش خ، جل ق،طع   فبتش معم،ل هظ،د( 13۱۱)صش ،ت   فلش ش ل

قل صل هد م    حدم   دی مسنننترمسژفت  ، سورفف دق ق  دج (  0200ش هم ، مع   ) مگ،دش  سننن،

 فزی  مهبردی مد طرفق  خ  ک ترل ش سننن،دد.  ره،ص شذفر صله،  م مص ،عه،  ک ترل هزف  شننن،خص

   اب،د  عشدفلسبدم دف، ل   ر مجرمی دق ق مف  ارآف ده، هظ، ت کرد  ش مهبرما،ت ص،یل  م دشدسر مد 

س،فل صل س،ص،هم د ش،ع صلح،ل  شژشه ک د.  ،مف ش ، سل ک،ال  رمی ه، ه س ، ده د ک  هب د م مد  

 .سرف  ص،هع د  مف  صب ر مسرس،دی ص،یل  صهمشت،ف

و،ت )ه تل لس جهق، ل خ     عبدمیرح م  1۰21  صرمدی  1۰20ک   ی ش هم ، مع  مد صط،ی

د  . ددم هد سأک فزی  مهبردی  ر هق  صدفرفر ع،یل د  ش شننا ری مد ابنن،د مد طرفق  ره،ص ( 0201

،دی ص ، ع سننه،فل چ ع ست فض مخت ،  همرم   ، مف ،د هظ،د ش،سننخا فل ش ظرا رمف   مسننت،  صؤیت 

ش طرمحل  «مهصنن،ف د  شردمخر» فزی  مهبردی مد ص ظر مهبنن،هل   ر ف،  د.  ره،ص مهبنن،هل مهم ر صل

شا رمه  سأک د دم د )ع،دلاه  ش،دمر    یه،س،ص،ه  دشقزی  ش  جه،هلع  مع ف ل مد صؤثرسرف  ع مصل ش 

هتو،ع    فت  خ  ضرش ی د   مهبرد س سو  ص ، ع همچ     آص در صبتمر ذی(. 020۰هم ، مع  

ب،هل سبدفل صل ش،ع صلمهم ر مف  ع مصل  ف،ات   ،شج دش د. مه س،دص،عه، ه ل ه،ی ش دشدهد ک  د  
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 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

ر ق صدفرفگ ری  ص،هع سبقسصنننم م مدحد   مفرمع  ضنننوف د  حم،فر صدفرفر ع،یل ش سمرکز 

 .شد  مسر ضد اب،د مهبردی 

 یسازمانفرهنگسازی منابع انسانی و اصلاح ظرفیت _3

 دشل ه،ی ششذفر س،دص،ع  هبت  آس  لس،دص،هاره گده د ک  ع،صل مهب،هل ش ه، هش،ع صلف،ات 

 مهد ک، مفل سد  صدفرمع ش ک، ک ،ع صل  زابنن،د سننتد   رم ر ابنن،د ص،یل مسننر. اقدمع هارر ش  ات،  

 .(13۱8ار ش د گر  هرگ ه   مهبرد ش شا رمه   م ک،ه  دهد )صو  ل

ه،ی جبرمع خدص،ت ع،دلاه    هب د هظ،د شردمخر ش  فزی  مهبردی  ، سدشف  مسنننترمسژی ره،ص 

مد  رمی مها ز  مار( 020۰  جهنن،هل دشقزی  ش هم نن، مع  13۱8صزمفنن،ی صنن،یل )شنننت ول ش مارشد   

هتو،ع د  دهد. مازشع  ر مف   م سق،ی دمه  ش آص در صبنننتمر ذیسننن ءمسنننتت،د  ص،یل  م ک،ه  صل

ص ج  سق فر اره گ ش،سننخا  ش ( 13۱2)شننت ول ش مارشد    ضنند ابنن،دح د  مخلاق ش صقر مت 

مغ   صط،یو،ت سأک د دمشننت د ک   دشع مصننلاح هارر صدفرمع ش  .شنن دد  سنن،دص،ع صل  زابنن،د سننت

،ع هبنننبر    ابننن،د  ه ر  مهبردی مثر خ  هخ مهد   د. د  مف   مسنننت،  سرک   مقدمص،ت ک، ک 

 .س،د سغ  ر  ات،  س،دص،هل مسره،ی مها زشل ع،دلاه   دص   آص دشل  ، هظ،د

 (2ریزی راهبردی )پاسخ به سؤال ها و موانع اجرای برنامهچالش

شل  ره،ص ع ل س،دص،ع فزی  مهبردی  ص مهع صتوددی  غم مثر خ شل دشیتل مجرمی د   ه،ی ش د

 :(0کش د )جدشل آص ز آع  م    چ،ی  صلص اق ر

 مدیریتی و نفوذ سیاسی-موانع سازمانی _4

 ف ل مد ضنند ابنن،ده،ی ده د ک  ضننوف د  مجرمی مسننترمسژیص د هشنن،ع صله،ی صرش  هظ،دف،ات 

د مف  ضوف عمدس،ی ه،شل م ه،ی ش دشل مسر.سرف  ص مهع ش شا ری مد اب،د ص،یل د  س،دص،ع ز گ

ه،ک، آصدی هظ،د هظ، سل دمخ ل  اقدمع م مد  س ،سل ش اب،دست زمه  د  سط  صدفرفر ع،یل  ش هت ذ 

هد ف  ذی قد سم د مسننننر )آ و،ع  م،ع  ل  0212  صبم دی  021۱هت (.  1۰22  شنننهرکل ش مسننن

ص  ت   حتل  هترف   ره،ص فاردعب، ت   س فرحم،عدده،ی  مهبردی د       دصب ،دص،ع   هبری 

 .ش بر هبت د
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س،یم  لس،دص،هاره گعلاش   ر مف    س،دص،عص،هول    ،دف  عمل صل ع  مع  ه، ل ک  ه،فک د. د  

 ه،ی ش ه،ع ش ، صق،شصر ضنند ابنن،ده،ی   سلار  رمی مجرمی مسننترمسژیشنند فلسبدابنن،د    ه  ،  

ش ،  ص مج  صل ب فل آ شت،ا ر لس،دص،هاره گش د ش ص ج  عدد هم گردد صب   صل ، مهدمف 

ظ، ت  مجرمی    د هت(. 13۱8ش د گر   ار   لصو) ع،یل ش ضنننوف ه فر  صدفر فر  م، قدمع ح   ا

 .ک ده،ی ش شا رمه   م صبدشد صله،ی  مهبردی  م صختل کرد  ش مثر خشل س ،سر ره،ص 

 موانع محیطی و ساختاری _2

ه،ی ش دشننل دشیتل    دی ل ص،ه ر دشیتل ش عده د ک  سنن،دص،ص د هشنن،ع صله،ی صرش  هظ،دف،ات 

هر خ م ی قرم  دم هد. ضنننوف د  شم بنننتال      دج  عم صل  د  صورض هت ذ سننن ،سنننل ش  م

ش   )اردمع ش هم ، مع  چ، چ ب س،خت، ی ک ش د سب  ل صب ط ص ج  صل( 1۰2۰ه،ی ق،ه هل ش 

 .  هش هده،ی صب ل همب ، شمقو ر ضد اب،ده،ی ه،قص  ،شد ش مسترمسژی خ، جل

ه، ش  خ  خصنن صننل  شننت،ا ر ش علاش   ر مف   صبدشدفر د  صشنن، کر ج،صو  صدهل   سنن،ه 

ک د )مسننندف،هبننن ،  ش ه،ی هظ، سل  م دشچ دمع صلهظ، ت مجتم،عل  م سدنننو ف کرد  ش چ،ی 

ات  ه،ی دف  ت،ل ش شره،ی ش دشل دشیتل مد س،ص،ه مد ص ظر ا ل   ب ، ی مد س،دص،ع(. 0203هم ، مع  

  کنن  مجرمی (0203مهنند )دما رف  ش هم نن، مع   هر هنن،  له نند  لاکچ    رمی  دفنن، ل سرمک  صنن،

ص،یل ش ک ترل ص ، ع  م دشننن م  صل ت،ا ر    مف  ص مهع صب طل ش د ص م ع .سننن،دد مهبرده،ی شننن

ه   سننن،خت، ی  همچ ع صبدشدفر ق،ه هل  اقدمع هظ، ت مجتم،عل ش کمب د م زم ه،ی ا ،ش م ه،ی 

 . دک  م صبدشد صل ضد اب،ده،ی  مهبردی می اب،د ص،یل ارمهم کرد  ش ک، مفل  ره،ص دص     م  ر

 (3های اثربخش )پاسخ به سؤال راهکارها و سیاست

ظ،د ب   ر ص د صق،لات  ص م ع صرش  ه ا ق ش  یه،چ،ی می مد  مه ، ه،ی ک  دی  م  رمی غ 

  فت د  ق،ی س معلص. مف   مه ، ه،  م  مهبردی ش ،س،فل کرد  مسر فزی  ره،ص مازمف  مثر خشل 

 :(0)جدشل  مهبرد م مئ  هم د -ص،سرفس چ،ی 

 اصلاحات راهبردی در حوزه رهبری و ساختار_ 4

 شرش ی ش  ،دسورففه،ی ج،هشنن  ده د ک  مهتخ،ب صدفرمع شنن،فبننت    ره،ص هشنن،ع صلمطالعات 

( سأک د دم د ک  1۰20شرط ص اق ر د  ش شا ری مد اب،د مسر.  ه بر )س،خت، ه،ی س،دص،هل  ش  
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 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

ه،ی ،دص،عک  د  اب،د مسر. سسرف  ع مصل سبه لمهتص،ب مارمد ا،قد سوهد ش سخصص  ف ل مد مص ل

س،دی ه،ی س،خت، ی ش صب طل خ د   صل   شفژگله،ی کلاع ص ل  م  ،س ج مسترمسژیش دشل  ،فد 

علاوه بر این، ایجاد نهادهای مسددتقن نظارتی و تفنیک (. 2421)اسدددیانسددیاه و همناران،  ک  د

آورد و از تمرکز قدرت جلوگیری وظایف مدیریتی، امنان نظارت و پاسددوگویی مؤثر را فراهم می

 .کندمی

 سازی ابزارهای شفافیت مبتنی بر فناوریادهپی _2

دهل مص   ف ل مد صؤثرسرف   مهبرده،  رمی ه،ی گزم ره،ی ه ف  ش سنن،ص،ه مسننتت،د  مد ا ،ش ی

هش،ع ( 0203ش دما رف  ش هم ، مع )( 1۰20مازمف  شت،ا ر ش ک،ه  هق،ط ک   اب،د مسر.  ه بر )

ه،ی س مهد گزم رکچ   ش قرم دمده،ی ه شننم د صله،ی صبت ل  ر  لاک، گ ری سنن،ص،ه مهد ک    دمد 

هد. همچ         د هتک د ش  یک، دسنننرش غ رق، ل  خ دک، ص،یل  م  م،د عم صل  م  ،دگردم معت

م زم  ک ترل ش هظ، ت  ع  مع  ( 0203مسننترمسژی ماشنن،ی ص،یل ش حبنن، رسننل ق،طع )  ر ش هم ، مع  

 .ه، دم دعس،دی عم  رد س،دص،دمخ ل  هق  ک  دی د  شت،ف

 یسازمان ینببهبود فرآیندهای داخلی و همکاری  _3

ه،ی ه،  ک،ه  مها ز  ،دهاری هظ،د شردمخر ش ش،دمر مدجم  سننن،دی ارآف ده،ی دمخ ل  ه   

(.  13۱2ص،دی  رمی ابنن،د ش سدننم   عدمیر سنن،دص،هل   مهبردی ضننرش ی مسننر )شننت ول ش مارشد   

 ، ی ش سق فر هم فلشنن ش لارمص ل ص،ه د  جرمئمه،ی صق،     ، همچ     سدشف  ش مجرمی مسننترمسژی

س،دص،ع    سط  کلاع ش جه،هل س مهم د صلمیم  ل   ش ،ت  ه،  م د   ب ،  ش 13۱۱س،دد )ص سدف،ه   م

دم   صل(. 0203هم ، مع   س،دص،عمف  مقدمص،ت س شل ک  د ک   سط  ص ل س ه،ه ه،ی ش د        د  

شد  ،ت مه ،دص د صط،یوه،ی صرش  هظ،دمیم  ل ه ز شت،ف ش ش،سخا   ،قل  م،ه د. ف،ات د  سو،صلات    

می چ دشجهل ش س،خت، ی دهد ک  اب،د ص،یل د  ش در شدفد هش،ع صل 0202س،  0212د   ،د  دص،هل 

ر د  مچ     ص اق گ رد. همسر ک  مد سو،صل ع مصل اردی  س،دص،هل  مقتص،دی ش س ،سل ش ل صل

ع مسنننر ک  د  آ لچ د سنننطبش شنننا ری مد ابننن،د ص،یل صبنننت زد مسخ،ذ فت  شف رد ف پ، چ  ش 

ع  مع هقشنن   م  مصنن ل  سم،صل  مهبرده،ی ش شننا رمه   م د  فت چ، چ ب  فزی  مهبردی    ره،ص 

 .س،ددص ب م هم،ه گ صل
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ها و راهبردهای پیشگیری ها، چالشهای کلیدی: مکانیسمماتریس سنتز یافته : 3جدول

 از فساد مالی

محور 

راهبردی 

)مکانیسم 

 (Q1اصلی: 

های اصلی چالش

 (Q2)مسئله کلیدی: 

راهبردهای مقابله 

 (Q3های اثربخش: )سیاست
 ارجاعات کلیدی

حکمرا یهوه

هس ات ر

 فوذهسی سیهوه

اواریهدرهویژه

تخصیصهها تص ب اهو

مت بعه/هض فهدره

هتفکیکهقوا

ایج ده ن ده یه ظ رتیهمستقله

/هتدوینهقوا ینهضدهت  رضه

همت  عهوهشف  یجهدرها تص ب ا

هآ درف؛ه(۴۱۴3 یلیپوه)

ابوالحستیهوهمرادیهه؛(۴۱۰2)

هوههمک ران؛هسواریه(۰۲۱۴)

ه(۰۲۱۲)

همدیریجهم لی

ض فهشف  یجهم لیهوه

گزارش ریهعمومیه/ه

هه یهداالیه  قصکتترل

هوه  ک  ی

الزامهبهها ش یهم لیهبراطهوه

ا تش رهقرارداده ه/هاارایه

ه یهمستقلهوهحس برسی

هعمومی

؛ه(۴۱۴3بکرهوههمک رانه)

راهپیم هوهه(۰۲۱۴ر جبره)

ه؛ه(۰۲۱3همک ران،ه

 ت وریهوه

هشف  یج

محدودیجه ت وریهوه

ه یهض فهس م  ه

دیجیت لهبرایهردی بیه

هه تراکتش

ه یهگذاریهدرهس م  هسرم یه

م لیهدیجیت له/هاستف دههازه

بلاکچینهبرایهشف  یجه

هقرارداده 

راگ زوهوه؛ه(۴۱۴3زا یریوه)

 جفیهه؛(۴۱۴۴)همک ران

؛ه(۰۲۱۴کلوریهوههمک رانه)

(؛ه۰۲۱۴)پورهوههمک رانهقرب ن

ه(۴۱۰2ک مپوسه)

مت بعها س  یهوه

ه رهتگ

 ظ مهپردااجه  ک  یهوه

ه یهاقتص دیها  یزه

برایه س ده/ه

هیس زم   رهتگ

ه س دپذیر

ب ز  ریه ظ مهپردااجهوه

پ داشه)اصلها ص ف(ه/ه

ه یهآموزشهمستمرهوهبر  مه

هبخشیآگ هی

؛ه(۰32۲شفی یهوها روزهه)

ه؛(۴۱۴۲ان  یهدوقزلوه)

 جفیهکلوریهوههمک رانه

ه(۰۲۱۴)

 ظ راهوه

هکتترل

ه یه قدانهک   ل

دهیهامنه/هگزارش

ض فهحم یجهمدیریجه

هه ع لیهازهبر  مه

دهیهیهگزارشه ایج دهک   ل

  شت سهوهحم یتیه/هالبه

حم یجهمدیریجهع لیهوه

هریزیهراهبردیتقویجهبر  مه

(؛ه۴۱۴3)هیویوهله یکرامب

(؛ه۰321 رهوهزرگره)م یتی

ه؛(۰۲۱۱شنرکیهوهاسم عیلیه)

ه۰321محمدیهوههمک ران،ه
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محور 

راهبردی 

)مکانیسم 

 (Q1اصلی: 

های اصلی چالش

 (Q2)مسئله کلیدی: 

راهبردهای مقابله 

 (Q3های اثربخش: )سیاست
 ارجاعات کلیدی

همک ریه

هس زم  یبین

ارای ه راملی،هپولشوییه

وهکمبودههمک ریه

هالمللیبین

/ههFATFه یهاارایهتوصیه

س زیهوهتب دلهتقویجهشبکه

اطلاع اهب ه ن ده یه

هالمللیبین

؛ه(۴۱۴۰ یلیپوهوهه یتزه)

؛هاسدی  سی هه(۰322مشک اه)

ه(۴۱۴3)

 

 گیریبحث و نتیجه

 سرف  ص،هعمی       صهمابننن،د ص،یل  دفار ه  فت چ،ی  ح،شننن   سننن،ص،هم دسهدفد صبنننتمر ش 

ه،ی ش دشنننل دشیتل مسنننر ش  رمی صق،     ، آع  ه ،د    فت ص،عصشنننرشع ر ش س سنننو  ش،فدم  سننن،د

 . مهبرده،ی ش شا رمه  شج د دم د یس   شذفری دگرگ هل ش، مدمفمل مد شمک  

ه،ی  فزی  مهبردی د  ش شا ری مد اب،د ص،یل د  س،دص،عسب  ل هق   ره،ص   ،هدفمف  صط،یو  

   د  مف  شژشه ه فبنن دگ،عص د  مه ،د شذفرار. ش دشننل دشیتل  مد طرفق فت صط،یو  صرش ی هظ،د

ه،ی صوتبر   مقدمد    س تز ش سب  ل ج،صع شژشه دش ،سل ع مل ش صبت ل  ر ش مه ، مس ،    فت  شر

صب    مسنننتخرمج چ، چ  ل هدف مف  ارآف د عدی مه ،د دمدهد. میم  ل د  مف  ح د  دمخ ل ش    

س مع  ،  شف ردی سن،خت، ف،ات    بنتر شق ع ابن،د  م ص بن م ش عم  ،سل   د س، هشن،ع دهد چا ه  صل

  .خش ،هد

س تز ج،صع ف،ات  س،س  سر ک   ره،ص ه،  هت    ر م ت ر مد ف فزی  مهبردی ارمسگ ری ق،طع مف  م

شا رمه  ش م زم  صدفرفتل     بتم ح مرمهل ش  س  ست ع اقرمت فت  ستع  مع  ب،د   د.ک عمل صل ز ا

ه،ی ش دشننل دشیتل مد طرفق چه،  ص ،ه بننم  مهبردی ک  دی آارف ل مف  سنن بننتم د  سنن،دص،عهق 

 :ف، دسب    صل
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ع ش  فزی  مهبردی  ، سورفف مهدمف کلا ره،ص  ل:سننن،دی شنننت،ا ر ش ش،سنننخا فهه،دف  -1

شت،ا ر د  سم،صل (KPIs) ه،ی عم  ردیش،خص ش،ی عم صل مطلاع،ت ص،یل ش  س،دص،ع  م    ما   

 .ک دارآف ده، ص زد صل

قدمد  مهبردی د  مف  ح د   طرمحل سننن،خت،  صهمل: سق فر سننن،خت، ه،ی ح مرمه-0 سرف  م

بنننتقل ش ص گ ری مد ک ترل ش هظ، ت  مف ،د هه،ده،ی هظ، سلسننن،دص،هل صبت ل  ر ست  ت سصنننم م

 .مهدمد کلاع س،دص،ع مسرد  چشم (ABC) گ  ،هدع ق،طو،ه   مهبرده،ی ضد  ش  

  سنن،دص،ع  م شمدم     ضنند ابنن،ده،ی مسننترمسژی: صدفرفر مسننترمسژفت ص ، ع ش ک ترل ص،یل-3

ک د س،   دی صبت ل  ر مهدمف  مهبردی  صبننت دسنن،دی دق ق  ش حبنن، رسننل ق،طع ش صبننتقل صل  دج 

ش ،س،فل ش هد. همچ     مصلاح هظ،د شردمخر مهبرما،ت ص،یل  ه، ش سدم   عدمیرد  صرمحل مشی   

 .دهده،ی اب،د  م د  ص ، ع مهب،هل ک،ه  صلد  جبرمع خدص،ت  مها ز 

مد  ز اب،د ست لس،دص،هاره گ فزی  مهبردی     فت  ره،ص  :س،دی اره ال ش مهب،هلظرا ر-۰

بتمر ذی ب،هل صتوهد ش  درهتو،ع ش سرشفج مطرفق آص در ص ه،ی مخلاقل س ج  دم د  دفرم ه رشی مه

 .سرف  سد دا،عل س،دص،ع مسر مضل  هخبت   ش صهم

ف  ده د ک  مثر خشنننل مه، هشننن،ع صل فزی  مهبردی  ف،ات  غم مثب،ت هق     ،دف   ره،ص ع ل

م مد   ع  اقدمعص،ه ف سر ز گسأث ر ص مهع سننن،خت، ی ش صدفرفتل قرم  دم د. سبر شننندت  ه،  ره،ص 

وف مسر. هت ذ س ،سل  ض ضد اب،ده،ی س ،سل ش سوهد صدفرفر ع،یل    مجرمی ق،طو،ه  مسترمسژی

بدفل عب   سه،ی ا ،ش مه   همال د  هب د مف  م مد      ص مهول غ رق، لق مه   حم،فتل ش صبدشدفر

 .ش هدصل

،فدم  د  ط   شس مهد   سل صل فزی  مهبردی د  ص  س مع هت    گرار ک   ره،ص   صلد ص م ع

ب،د ص،یل هق  ش د  ک،ه  ا شل سبدفل  ش، کتل ش ارم خ شد ک     فت ارآف د ص  دص،عمهآارف   ،

شت،ا ر د  سم،صل  سخا فل ش  ش  دهد ش اره گ ش، س،خت، ی ش ا ،ش مه   م ش  صلاح،ت ق،ه هل   م

  صبننت زد عزد جدی دضنند ابنن،ه،ی آص ز مسننترمسژیسننط ح سنن،دص،ع هه،دف   شنن د. مجرمی ص اق ر

س،دص،ع مسر س، صشرشع ر  ش،ک      ،دف  د  ضد اب،دس،دی  مهبرده،ی صدفرفر ع،یل ش ف پ، چ 

 .هه،ده،ی ش دشل  ،دگردمهد  شد  ش  بتر لادد  رمی س سو  ش،فدم  ش در ارمهم ش د  ات مددسر
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 گذاران و مدیران ورزشیپیشنهادهای کاربردی برای سیاست

 رمی ش شنننا ری ش  سننن،ص،هم دمی مد  مه ، ه،ی عم ل ش ه،ی شژشه   ص م ع ف،ات     ،س ج 

 د:ش ه،ی ش دشل ش ش ه،د صلک ترل اب،د ص،یل د  س،دص،ع

ش  ل _  بتقل  ، مخت ، مت ق،ه هل ش قد،فل   « ص ل سلاصر ص،یل ش در گرش »س ع  مع هه،دی ص

 . رمی  س دگل سخصصل    سخ ت،ت

س  عه،ی مخمف ،د کم ت _  سلاصر ص،یل د  اد م ستقلال هه،دی ش لاق ش  ه، ش شدم ت ش در  ، م

 .دسترسل ک،صل    مس ،د ص،یل

 گ ری  مجرم ش هظ، ت شست  ت ق می سصننم م  ،هدفه، ه،ی اد مسنن  ع ،دهاری مسنن،سنن ،ص _ 

 .میزمد    مهتص،ب صدفرمع شمجد صلاح ر سخصصل ش مخلاقل

ی ه، رمی ک    سنن،دص،ع« ش شننا ری مد ابنن،د ص،یلسنن د  مهبردی » یسنن،د یمجب، سدشف  ش _ 

 .ش دشل دفرص م ع 

س،ص،ه  ف پ، چ   م _  ش  »مهدمدی  ش،   رخط ک    قرم دمده،  « شت،ا ر ص،یل ش در ک  رمی مهت

 .ه،ه،  د آصده، ش هزف  ص ،قص 

دهل سخ ت،ت  همرم   ، سدنننم   مص  ر ش ه،ی مص  ش ه،شننن ،س  رمی گزم رمسنننتقرم  ک،ه،ل_ 

 .ده دگ،عم،فر ق،ه هل مد گزم رح

 .ه،ی کلاع  رمی سق فر ش،سخا فله،ی ص،یل ش سرمک  میزمد    مهتش،  عم صل ص ظم ص  ت_ 

ش ، مع  صبت ل  ر _  شت،ف شردمخر حق ق ش صزمف،  رمی ک، ک ،ع ش ش د طرمحل هظ،د ع،دلاه  ش 

 .ش،فبتال ش عم  رد

س بتم صدفرفر  فبت اب،د  ، م دف، ل_  ستقرم   ،فل هظ ر هه،ی ص،یل د  ح د س،لاه   فبت م

 .ه،ی عمرمهلمهتق،لات  قرم دمده،ی مسپ،هبرف گ ش شرشژ  ش هقل

ص  ت صبتمر ش ه،گه،هل  رمی ش ،س،فل هق،ط ضوف ه،ی دمخ ل ش خ، جل   مه ،د حب، رسل_ 

 .محتم،یل

بتمر د  ح د  مخلاق حرا مجرمی دش  _  شل ص بت ش قه،ی آص د ضد  مه   می  صدفرفر  ف

 . رمی صدفرمع  ک، ک ،ع ش ش دش ، مع اب،د
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 خشل ش ه،ی آگ،هلمد طرفق  ره،ص « ش ،عر مخلاقل»سرشفج اره گ شت،ا ر  ش،سخا فل ش _ 

 .ه،ی مها زشل ص،برهظ،د

 .س،لا ی د  مهتص،ب صدفرمع   ر مس،س سخصص ش سوهدمستقرم  هظ،د ش،فبت  _

ه،ی ه،  هه،ده،ی صدهل ش مه م شننن، کر  سننن،ه مف ،د سننن،دشک، ه،ی هظ، ت مجتم،عل  ، ص _

 .ش دشل

 .ه، د  سط ح صخت ف س،دص،هله،ی دمخ ل  ، ست  ت شظ،فف ش صبئ ی رسق فر ک ترل_ 

 .شت،ا ر ش سلاصر ص،یل ی   د دصمی عم  رد صدفرمع ه،ی دش  مه ،د م دف، ل_ 

س مهد گ،د ص بنن م  صلمف  ص م ع  ش شنن ه،ده،  د  صنن  ت مجرم د  ق،ی  فت  ره،ص   مهبردی 

صهمل د   ،دگردمهدع صشرشع ر هه،ده،ی ش دشل  م سق،ی سلاصر ص،یل ش مف ،د  بتر س سو  ش،فدم  

 .ش در کش    ،شد

 پیشنهادهای پژوهش برای آینده

 :ش دص د  صب ره،ی دفر  رمی سبق ق،ت آسل ش ش ه،د صله،ی مف  صرش  هظ،دف،ات     ،س ج 

آدص ع عم ل   ،هدفه،ی ش دشننل مفرمع هل ش ش م،فشننل د  سنن،دص،عه،ی ص دممجرمی شژشه _ 

 .ضد اب،ده،ی  مهبردی چ، چ ب

سننن،دی صو،دلات سننن،خت، ی(  رمی سننن    مثرگذم ی مه ،د سبق ق،ت کمل )ص،ه د صدل_ 

 .اب،د ص،یل  ر ک،ه  فزی  مهبردی ن هظ ر شت،ا ر  حب، رسل ش آص در ن ه،ی  ره،ص صؤیت 

ضد مهبردی  فزی  ص ظ    ر سل مثر خشل  ره،ص کش  ی   سطب قل    ه،ی طرمحل شژشه _ 

 .ت  س ر  ،س،دی  هترفف،اتال ش   صلد  کش  ه،فل  ، سط ح صتت،شت شت،ا ر ش س سو  اب،د

س،دص،ع_  ب  سطب قل  شل دشیتل مفرمع  ، هم ه صق،ف شه،ی ص اق    ه،ی ش د س،فل میم  ل  رمی  ، 

 .میا ه،ی ح مرمهل ک، آصد

ه،ی ه،فل همچ ع  لاکچ    ه ر صصننن  عل ش سننن،ص،ه  ر سنننل هق  ش مثر خشنننل ا ،ش ی_ 

 .له،ی ش دشدهل آهلاف  د  م سق،ی شت،ا ر ص،یل ش ک ترل اب،د د  قرم دمده، ش سرمک  گزم ر

 گ ریه،ی مها زشنننل  ر شننن ل  آص در مخلاقل ش هظ،دلسننن،دص،هاره گک،شر د  سأث ر _ 

 . زاب،د ستاره گ 
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اره گ »دهل ابننن،د ش  مه ، ه،ی سق فر ش مجتم،عل گزم ر لشننن ،خت شمع ر سنننل ص مهع _ 

 .د  ص ،ع صدفرمع ش ک، ک ،ع ش دشل« ش ،عر مخلاقل

می ک  م و،د مقتصننن،دی   شنننت ه،ی ج،صع ح مرمهل ش دشنننل  ،  شف رد ص ،عطرمحل صدل_ 

 .مجتم،عل  حق قل ش ا ،ش مه   م د   رگ رد

ه،ی هت ذ سننن ،سنننل ش عم ق )ص،ه د ص  دک،شی(  رمی د ک ص ،ه بنننم مه ،د صط،یو،ت ک تل_ 

 .میمی ش م مئ   مهبرده،ی صق،   ع  مع ص مهع  فش خ م ی    مهر

 های  پژوهش محدودیت

 ش مسنننر ه،فل  ش  ص د  ص،ه د هر صط،یو  ع مل دفاری   ، صبدشدفرمف  شژشه  صرش ی هظ،د

 .هظر گرات  ش هدک   ،فد د  ستب ر ش سوم م هت،فج د  

ه،ی ،لطل س ص تشرشد ش ،سل شژشه   ر مس،س سب  ل ش س تز صق،لات مد ش   ص،ه ر  شر_ 

ش د     مف  صو ،  س مهد ص  ر    س گ ری مهتش، ه،ی ث،ه ف  صلمسر. مف  مس ،ء    دمد  0202س،  0212

ش،هس ک  هت،فج ص،بر ش صو ل ش، دم      مد هت،فج ص تل  ش د. ف،ات مهت بت   عمدس،ی علاش   رمف  ،    ج

رمف  محتم،ل     ، شنند مه ،ده،ی مطلاع،سل صوتبر  ، سمرکز  ر صق،لات مها  بننل ش ا، سننل د  ش،فا، 

ه،ی دفار مد ق م مات،د   ،شنن د ش ک ت ر ه،هما ع صط،یو،ت مشی    ر دم د صط،یو،ت م دشننم د    د ،ع

 .ف   مختل سب  ل سأث ر گذمشت   ،شد

ه،ی شذفری هت،فج   ،فد س ج  کرد ک  سمرکز سبق ق  ر سنن،دص،عشذفری ش مهطب،قم ممد ص ظر سو _ 

 ه، ش هه،ده،ی ک،صلای خصنن صننلط   ک،صل ق، ل مهطب،ق  ،  ،شننا، ه،   ش دشننل دشیتل   د  ش ف،ات 

ش  صر  ط    کشنن  ه،ی م شش،فل لص  د ر سننمد صط،یو،ت  لس جهق، له بننت د. علاش   ر مف    خ  

 فزی  اب،د ص،یل ش دشل ش  ره،ص ی   د دصه،ی س ر ل   صل  د  ش    دی ل کمب د شژشه آس ،فل  

ل  اره ال ک  صم   مسر  ، شرمفط ق،ه ه دم هد  س میم  ل ه،   شتر  ر ش مهد     مهبردی  مست ت،ج

 .ک،صل ق، ل مهطب،ق هب،شد ط    ش س ،سل خ،ص مفرمع 

صبدشدفر صهمل  م مف ،د کرد  مسر.    دی ل ص،ه ر  چ،ی  د  س    دق ق شدفد  اب،د ه ز _

ب ، ی مد ف،ات  شت،ف  رغش ه،ع ش  ب،د ص،یل    بتق م ش که، صبت ل  ر سب  لا بت د ش ه،ی غ رص  تل ه

ص،ه ر س تز ص، ه ز ک تل   د  مسر. مف  مصر سب  شد  س، مص ،ع سو     شم ط ع ر ش صو  یل کمل ش 

ش،خصگ ری شدع سأث ردق ق ف، مهدمد  ب،د کمتر شج دگذم ی هر فت مد  مهبرده،  ر   ه،ی ک،ه  ا
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ک د له،ی ه ف   مف ،ب ص ، ظه   ا ،ش ی فژ ش  دمشننت   ،شنند. همچ     سغ  رشذفری سننرفع صب ط  

 .می هزدفت ه ،د     ،دهاری دمشت   ،ش ده،ی مف  صرش  د  آف د ک   مه ، ه، ش ف،ات 
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ه.ه32۴-33۲(،ه۲3)۰۲ه،یورزشهجیری.همط ل  اهمدرانیاهیورزشهیه س زم ن

مه؛ ب  پور،  ط بدالحمهدیوحه،ییآراهقر ندهد،یوهع ه)یم ئههال و۰۲۱۴. م  هیحکمرا هی(.هارا م نههیسننن ز درهسننن ز

ه.3۲-۲(،ه۴)۰۴ه،یا قلابهاسلامهیه پژوهشهی.ه صلت مههعلمرانیاهیاسلامهیامنورهوبوداهبر  مه

سه،یقرب   س ن؛هزارعه،یمحمدهن؛یمحمدح سه ن،یاح س دهدرهورزشهاهجیریمدهیال وهنی(.هتدو۰321.ه)نیح .هرانی 
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