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 چکيده
در   یآموزش تیفیک  یبر ارتقا  یاتیعمل یزیربودجه ریتأث  یالگو  نییو تب یپژوهش با هدف طراح نیا

 ،یزیربودجه یتگت  یهاناام  یهامطالعه از چالش نیانجام شگد  اتگتض وگرور  ا یدانشگگا  ناام  کی

 یلآموزش عا یهاطیدر مح یعملکرد جیمتابع و ن ا  صیتخصگگ   انیو گسگگسگگت م تیفقدان شگگفاف ژ یوبه

(، در گگام نخسگگگت بگا  کمّی–یفی)ک  خ گهیآم یکردیض پژوهش حگاوگگگر بگا اتخگا  روردیگینشگگگأ  م  یناگام

 یمفهوم  یالگو  نینفر از خبرگگان، بگه تگدو  ۱۵بگا مشگگگارکگت   یدلف کیگ و تکت  بیگ از روش فراترک   یریگبهر 

)با    تامهو ابزار پرتگگشگگ   یشگگ یماپی–یفیالگو با روش توصگگ  نیاع بار ا  ،یض در مرحله کمّافتیدتگگت  یینها

و کگارشگگگتگاتگگگان حوز  طرم و برنگامگه مورد آزمون  رار گرفگتض   رانینفر از مگد ۴۵ انیگ ( در م8۱7ض0  ییایگ پگا

  یی، متجر به شگگتاتگگاAMOSافزار  در نرم یمعادلا  تگگاخ ار  یتگگازاز مدل یریگها با بهر داد  لیتحل

ابعاد   انیآن اتگت که م نیمب  هااف هیض  دیشگاخص گرد  ۱۲۳مؤلفه و  ۳۱بعد،  8جامع م شگکل از   یچارچوب

  یها( و شگگاخصییمتابع، تگگتجش عملکرد و پاتگگخگو  صیتخصگگ   ،یزیر)برنامه یزیربودجه ی یریمد

  نیمثبت و معتادار بر رار اتگتض ا  یا( رابطهیابیها، امکانا  و ارزشگ برنامه  د،یاتگات تیفی)ک   یآموزشگ  تیفیک 

 ت یریبه مد  یتگگت  یزیرگذار از بودجه  یبراکارآمد   یبه عتوان نقشگگه راه  تواندیم یبعدهشگگت  یالگو

 ضردیمورد ات فاد   رار گ یناام یهاعملکردمحور در دانشگا 

 ضریزی و بودجهبرنامه ،تیات گذاری  ،کیفیت آموزشی  ،ریزی عملیاتیبودجه  :هاکليدواژه
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 مقدمه

اا بی  از پی  شدن  بازاهاا  ازااش  هااب  و حولات  ردرشف زواوه   ردازما امروزه با جهانی

ااشی برا   عولاا  زرص اا بهنیازمون هااکاهااشی استون حا خلاد ها با اشن حغییرا  حطبیق داده و از آ 

مون شلانن. ده چوین شراشطی  کاهاشی و اثربخشی ده منشرش  موابف مالی هشن و حلارعه ااتصاد  بهره 

حرشن ابااهاا  منشرش  برا  ملااجهه با اشن شددراش   نما   ا  شازته اردد . شکی از مه اامی  زااشونه 

دان و نق   اا  رددازما  اها ه میاا و زعالی هشا  اردد . بلادجه حصددلاشر  جامف از برنامهبلادجه

 .(1403هااد  کون )ک حیاحی ده اناش  موابف  حلارعه رازما  و حوقق ااناف آ  اشفا می

دان که حناو  ارددتفاده از الهلااا  رددوتی با وجلاد اشن  حجربه بسددیاه  از کشددلاهاا نشددا  می

ادا  امروز  ادا  موی حوهدا پداردددخهلا  پی یدن یهشا  ازااششدددی  ندهوشژه بلادجدههشا   بدهبلادجده

نیسد   بککه خلاد به عامکی برا  احفف موابف  کاا  شدفازی  و حیدعیا پاردخهلاشی حبنشه شدنه 

اا  راختاه  متعند  نمیر زقنا  نهاه هشا  بخ  عملامی با کارتیار . ده اشرا  نیا نما  بلادجه

بکودنمدن   نبلاد اهحبدای میدا  حخصدددیر اعتبداها  و عمککرد وااعی  و ککبده هوشکردادا  صدددلاه  و  

اا و ناهضداشتی  سدترده از نتاش   اا  ناکاهآمن  ااشوهااشی که پیامن آ خطی ملااجه ارد   کاردتی

اشن   .(1395زاده     بلاداکی و عیلاض1392زاده   ادا  دولتی بلاده ارددد  ) فشیزمدا عمککرد ردددا

عولاا  نهدادادا   ادا  بدهشدابودن  چراکده دانشدددهداه حر  میادا ده حلازه آملاز  عدالی نملاد پرهند چدال 

کوون. با اشن حال  ده بسدیاه  از ملالن ردرماشه انسدانی و دان   نقشدی هاابرد  ده حلاردعه مکی اشفا می

اا  آملازشددی و  اا  کشددلاه  حخصددیر موابف مالی بنو  حلاجه کازی به کیفی  خروجیدانشددهاه 

اا و میاا  حوقق  هشا  ملاجلاد  اهحبای هوشددوی میا  ااشوه یرد و نما  بلادجهپژواشددی صددلاه  می

اا و کاا  کون. زقنا  شددفازی   مونود شددن  ارددتقفل دانشددهاه ااناف آملازشددی براراه نمی

ا   ده نهاش  به از  کیفی  آملاز  و پژوا  موجر شددنه و کاهکرد حلارددعهنفعا    مشدداهک    

 .اا ها با حردشن ملااجه راخته ار دانشهاه 

 ر ده نما  عولاا  هوشکرد  نلاشن و اصددف هشا  عمکیاحی بهده پارددب به اشن وضددعی   بلادجه

مالی بخ  عملامی مطر  شددنه اردد . اشن هوشکرد با ح کین بر شددفازی   پارددخهلاشی و رددوج  

 یر  اشجاد کون و  شازته و نتاش  اابه اننازه کلاشددن پیلانن  موطقی میا  موابف حخصددیرعمککرد  می
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ادا ها اهحقدا دادن. بدا وجلاد مااشدا  نمر  و حجربی از اشن  رشق  کداهاشی و اثربخشدددی رددددازمدا 

دادن کده اردددتقراه ملازق اشن نمدا  مسدددتکا  زراا  بلاد   هشا  عمکیداحی  شدددلااادن نشدددا  میبلادجده

وشژه اا  بهاا  نهاد   ا فعاحی و زراوهی ارددد   امر  که ده بسدددیاه  از ردددازما زشررددداخ 

 .(1401نهاداا  خاص  با دشلااه  امراه ار  )ارکونه  و امکاها   

مراحبی و الااما  امویتی  دلیه ماای  م ملاهشتی خاص  راختاهاا  رکسکهاا  نمامی  بهدانشهاه 

اا  میدداعا اا با چال ااشی اسددتون که اجرا  هوشکرداا  نلاشن منشرشتی ده آ از جمکه موی 

اا  حخصدددصدددی  دشدددلااه  ده شدددلاد. مقاوم  کاهکوا  ده برابر حغییر  کمبلاد آملاز هو میهوبه

هشا   اا  عمککرد آملازشددی و عن  حطابق الاانین و مقرها  مالی با الااما  بلادجهحعرشا شدداخر

حلاانون اثربخشدددی اشن هوشکرد ها حو  ح ثیر اراه داون. ده عمکیاحی  از جمکه ملاانعی اسدددتون که می

هشا  عمکیداحی ده ادا  حلاردددعده بر اجرا  بلادجدههک  حد کیدن اردددوداد بداتدردددتی و برندامدهنتیجده  عکی

وه اا  نمامی ام وا  ماا  ح ثیر وااعی اشن هوشکرد بر بهبلاد کیفی  آملازشدی ده دانشدهاه نشدهاه دا

 .حردشن و ابها  باای ماننه ار 

ادا  اهزشدابی عمککرد  ده کوداه مودنودشد  مودابف مدالی  حعدند اادناف آملازشدددی و ضدددعا نمدا 

ده رددبش شددنه اردد  اهحبای موسددجمی میا  حخصددیر اعتباها  و میاا  حوقق ااناف آملازشددی  

براراه نشدلاد. ده چوین شدراشطی  مشدخر نیسد  که موابف مالی حا چه اننازه ده اا  نمامی دانشدهاه 

خنم  اهحقا  کیفی  آملازشددی اراه  رزته و آشا رددازوکاهاا  ملاجلاد ااده به پشددتیبانی م ثر از 

اشن ده حالی ارد  که ضدروه  حولال ده اشن رداختاه   .م ملاهش  آملازشدی دانشدهاه اسدتون شا خیر

اانلا  برنامه چهاه  حلارددعه   49هششدده ده ارددواد باتدرددتی و الاانین حلارددعه کشددلاه داهد.  بق ماده  

رداز  اا  ردرانه ها شدفافهشا  عمکیاحی  ااشوهانن با اردتقراه نما  بلادجهاا ملاظا شدنه دانشدهاه 

(. 1393کرده و مبوا  حخصدیر اعتباها  ها بر پاشه عمککرد وااعی اراه داون )مشاشخی و امکاها   

  ام وا  خلأ ملاهدمطالعهبا وجلاد اشن الااما  اانلانی و ضددروه  بازنهر  ده نما  مالی دانشددهاه  

کده نبلاد شدددلااادن حجربی دهبداهه یچهلانهی  و   لاه باهگ حوقیقداحی ده اشن زمیوده وجلاد داهد  بده

حد ثیر بلادجده نمدامی و حربیتی  مدنشرا  و  هشا  عمکیداحی بر کیفید  آملاز یمیاا    ادا  خداص 

بر اشن  .آزرشن با دشدلااه  ملااجه رداخته ارد  ذاها  اشن نهاد ها ده احخا  حصدمیما  حولالردیارد 

  ی پژوا  حاضدر آ  ارد  که ده بسدتر نهاد  و زراوهی دانشدهاه ملاهدمطالعهاردا،  مسدهکه اصدک
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حلاانن موجر به اهحقا  کیفی  آملازشدی  ردد  هشا  عمکیاحی حا چه اننازه میاردتقراه هوشکرد بلادجه

هشا  عمکیاحی به بیا  دشهر  اشن حوقیق ده پی پاردب به اشن پررد  ککین  ارد  کهو هوشکرد بلادجه

 چه ح ثیر  بر اهحقا  کیفی  آملازشی داهد 

 مبانی نظری پژوهش

هشا  و رددداز  برندامدههشا  عمکیداحی شدن نمدا  مدنشرشتی هاابرد  ارددد  کده بدا شک داهچدهبلادجده

اا   کاه یر  رددوجهکون. اشن هوشکرد با بهبلادجه  موطق عمککرد ها ده حخصددیر موابف حاک  می

ادا( و  ادا )نتداش  زعدالید ادا )مودابف(  خروجیعمککرد  کمی و کیفی  پیلاندن  شدددفداف میدا  وهود 

اا به ردم  حوقق حناکرر ردازد حا حمرکا ها از کوترل ااشوهپیامناا )میاا  حوقق ااناف( براراه می

هشا  مدالی  اشن هو  ا میودا   از مومر برندامده(.  1401کداهاشی و اثربخشدددی ردددلاه دادن )اداشدددمی  

دان که برا  درددتیابی به ار انف  موابف مالی کازی بر ارددا، نیاز وااعی اختصدداص شازته اردد  می

ا  شدددامه حقلاش   ااناف اشن نما  ها ده  یا  سدددترده (  139۸اصددده )انشر (.  1399زاده   )برزو

پاردخهلاشی  حفلاش  اختیاه  شدفازی  ا فعاحی  کاا  زسداد  و اشجاد چرخه منشرش  شک اهچه از 

حبیین میبرندامده بده عولاا  ابااه  برا  حوقق اادناف  هشا  حدا اهزشدابی  کودن کده ده آ   بلادجده 

 کون.ارتراحژشن عمه می

ادا   هشا  عمکیداحی حدابعی از ملالفدهدادن کده اردددتقراه نمدا  بلادجدهبرهردددی مطدالعدا  نشدددا  می

نشدا  دادنن که ( 1403شدیرشن و امکاها  )چونبعن  ردازمانی و مویطی ارد . به عولاا  نملانه  با 

ا   رداختاه  و ازتراای. اا مسدتکا  رده مقلاله ککین  ارد و علاامه زمیوهاردتقراه اشن نما  ده دانشدهاه 

شدلانن  ر میاا  حسدهیهاا شدامه مفاایمی چلا  حکمرانی خلا،  اردواد باتدردتی و ردیسدت اشن مقلاله

ده امین هاردددتدا  مومدن  بدازه دانی و    .داودنهشا  ها حشدددکیده میکده زشربودا  ملازقید  نمدا  بلادجده

شی اا ها شدددوارددداهشا  عمکیاحی ده دانشدددهاه پو  بعن حیاحی برا  حوقق بلادجه( 1402نیا )مرحیدددی

اا   ادا(  نمدامدا  )رددداختداه و ردددیسدددت اندنو الاامدا  اجراشی )شدددامده الاانین و دردددتلاهالعمدهکرده 

 ا فعاحی(  زراو  )باوه و نهر  نسب  به مشاهک (  راختاه رازمانی و موابف زوی و انسانی ار .

ده منل رددیسددتماحین خلاد  رددبن منشرش  حولالی  (  1401بر اشن  رددکهی و امکاها  )عفوه 

رددداختداه ردددازمدانی  زراود  ردددازمدانی  مدنشرشد  حغییر و زرآشودنادا  حسدددابدناه  ها بده عولاا   
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انن. ام وین  اردکونه  و امکاها  اا  ضدروه  برا  حخصدیر بهیوه موابف معرزی کرده شدریپی 

اا  اا  ا فعاحی دایق و زرآشوناا  اهحبا ی شدفاف به عولاا  زشررداخ بر اامی  ردیسدت ( 1404)

 انن.هشا  عمکیاحی ح کین کرده  رشاناپذشر برا  ملازقی  بلادجه

هشا  عمککرد و اهحقدا  کیفید   ادا بر پیلاندن مسدددتقی  میدا  بلادجدهالمککی  پژوا ده ردددطی بین

ده اشدات  متودنه دهشدازتودن کده ادنه    (2015و امکداها  )  1للا  برا  مردال ادا حد کیدن داهندن  خروجی

اا حاکی از آ  اا  آ هشا  عمکیاحی  حابعی از یجامعی  الاانین  ارددد . شازتهاا  بلادجهردددیسدددت 

اا ها مکا  به  اا  رددازما دای داده نهر برا  حلارددعه و  ااه اردد  که وضددف الاانین دایق و جا ی

 .ردددازدهشا  عمککرد ها زراا  میحر بلادجدهحر اشن نمدا  کرده و بسدددتر اجرا  دایقا اجرا  حرزده

رداشر مطالعاحی که ده هاردتا  ملاضدلاژ پژوا  انجا     ده ادامهحر به پیشدیوه حوقیق   برا  نهاای جامف

 آوهده شنه ار .  اننشنه 

 پژوهشپیشینه 

بر هشا  مبتویهشا  عمکیاحی و بلادجهاا  متعند  ده حلازه بلادجهاا  اخیر  پژوا ده ردددال

ا   اا و نهاداا  دولتی و عملامی اشرا  انجا  شددنه اردد  که ار شن از زاوشه عمککرد ده رددازما 

 .اننخاص به الااما   ملاانف  الهلااا و پیامناا  ارتقراه اشن نما  پرداخته

الااما  ا فعاحی  اهحبا ی و رددیسددتمی ( ده پژواشددی با عولاا   1404ارددکونه  و امکاها  )
اا  کیفی و کمی  بر اشن نکته   یر  از هو و با بهره   اا  دولتیهشا  عمکیاحی ده رددازما بلادجه

اا  ا فعاحی دایق  زرآشوناا  اهحبا ی شددفاف و رددازوکاهاا  ح کین کردنن که وجلاد رددیسددت 

آشن. شددماه میهشا  عمکیاحی بهاا  ارددارددی اجرا  ملازق بلادجهشددریرددیسددتمی شک اهچه  از پی 

ادا  اشن پژوا  نشددددا  داد کده اشن علاامده نق  ککیدن  ده بهبلاد کداهاشی و حوقق اادناف  شدازتده

هشا  عمکیاحی ده حلاانون چاهچلابی اثربخ  برا   راحی و اجرا  نما  بلادجهرددازمانی داهنن و می

 اا زراا  آوهنن.رازما 

هشا    راحی مدنل اردددتقراه نمدا  بلادجدها  بدا عولاا   ( ده مطدالعده1403شدددیرشن و امکداها  )بدا 
(  به  راحی منلی ISMرداز  رداختاه  حفسدیر  )و با اردتفاده از منل  عمکیاحی ده دانشدهاه پیا  نلاه

 

1 Lu 
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جامف برا  ارددتقراه اشن نما  پرداختون. نتاش  پژوا  آنا  نشددا  داد که منل مذکلاه ده االش ردده 

ا   علاامه رداختاه  و علاامه هزتاه  اابه حبیین ارد . اشن چاهچلا، مقلاله ککی شدامه علاامه زمیوه

مفهلا  حشدددکیده شدددنه و متغیرادا ها بر اردددا، میاا  حد ثیر دذاه  و    51مقلالده زرعی و   14جدامف از 

 کون.بون  میح ثیرپذشر  رطی

هشا  عمکیاحی بر عمککرد ح ثیر اردددتقراه بلادجه( ده پژواشدددی با عولاا   1403مقن  )عکی زتوی
و با ارتفاده از منل   ردازمانی با نق  میانجی اهزشابی بلادجه ده اداهه که املاه ااتصداد  ارتا   یف 

هشا  عمکیاحی و عمککرد رازمانی پرداخ . معادت  راختاه   به برهری هابطه میا  ارتقراه بلادجه

 لاه مسدتقی  ح ثیر مرب  و معواداه  هشا  عمکیاحی بهنتاش  اشن پژوا  نشدا  داد که اردتقراه بلادجه

 کون.اا نیا اشن ح ثیر مرب  ها حقلاش  میبر عمککرد رازما  داهد و اهزشابی دایق و موارش بلادجه

بون  ابعاد و شددواردداشی و اوللاش ( ده پژواشددی با عولاا   1402نیا )مومن  بازه انی و مرحیددی
و با هوشکرد کیفی و کمی  نشددا  دادنن که ارددتقراه   ااهشا  ده دانشددهاه اا  الهلا  بلادجهم لفه

اا به پو  بعدن ککیدن  شدددامه الااما  اجراشی  نمداما   هشا  مشددداهکتی ده دانشدددهداه ملازق بلادجه

زراو   رداختاه و موابف وابسدته ارد . اشن مطالعه که از نخسدتین حوقیقا  جامف ده اشرا  با هوشکرد 

شدلاد  بر اامی  ارداردی علاامه ردازمانی  زراوهی و منشرشتی ده حرکیبی ده اشن حلازه موسدلا، می

 ملازقی  اشن زرآشون ح کین داهد.

هشا  عمکیداحی بر برهردددی حد ثیر نمدا  بلادجدها  بدا عولاا   ( ده مطدالعده1402نمداز  و امکداها  )
رداز  معادت  رداختاه   به اشن نتیجه هردیننن   یر  از منلو با بهره  اا  اجراشیعمککرد دردتهاه 

هشا  عمکیاحی  ح ثیر مرب  و  که علاامه ردداختاه   انسددانی و ردداشر علاامه م ثر بر ارددتقراه بلادجه

ا  ح ثیر معواداه  بر عمککرد اا داهنن  ده حالی که ردازه علاامه زمیوهمعواداه  بر عمککرد ردازما 

 نشا  نناد.

هشا  مبتوی برهردی ملاانف اجرا  بلادجه( ده پژواشدی با عولاا   1401زاده باشهی و امیوی )حبیش
و با اردتفاده از هو  حاپسدی   ملاانف اصدکی اجرا  اشن   اا  کیرانتفاعی مشدهنبر عمککرد ده دانشدهاه 

حرشن مانف ده نما  ها برهردی کردنن. نتاش  اشن مطالعه نشدا  داد که عامه مرحب  با هواب  انسدانی  مه 

 اا  ملاهد مطالعه بلاده ار .هشا  عمکیاحی ده دانشهاه اجرا  بلادجه
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هشا  مبتوی بر عمککرد  راحی الهلا  بلادجه( ده پژواشددی با عولاا   1401رددکهی و امکاها  )
ادا  کیفی و کمی  بده  راحی الهلاشی  و بدا اردددتفداده از حوکیده  ده بخ  عملامی بدا هوشکرد حرکیبی

اا  اشن پژوا  حاکی از آ  بلاد  هشا  مبتوی بر عمککرد پرداختون. شازتهرددیسددتماحین برا  بلادجه

اا  مطکلابی ام لا  حخصددیر بهیوه موابف و کوترل م ثر  مسددتکا  اجرا  که درددتیابی به خروجی

هشا   منشرش  عمککرد و حسددابناه  اردد   زراشونااشی که خلاد بر زراشوناا  ککین  مانون برنامه

 اا  بویادشن رازمانی نمیر راختاه  زراو   هابر  و منشرش  حغییر ارتلااه استون.وهود 

هشا  ده بخ  عملامی بدا حطبیق نمدا  بلادجدها  بدا عولاا   ( ده مطدالعده1399نمر  و امکداها  )
ا  متغیرمولاه  بده  و بدا اردددتفداده از مروه ادبیدا  و هوشکرد مقداشسددده  هشا  مبتوی بر عمککردبلادجده

هشا  عملامی اشرا  با هوشکرد عمککردمولاه پرداختودن. نتداش   برهردددی میاا  امسدددلاشی نمدا  بلادجه

هشا  اداشی مدانودن برندامدههشا  عملامی اشرا  ده حلازه پژوا  آندا  نشدددا  داد کده ا رچده نمدا  بلادجده

مون   هشا  مبتوی بر عمککرد امسدلاشی نسدبی داهد  اما برا  بهره هاابرد  و کوترل عمککرد با بلادجه

شابی  شوهاا  ککین  نمیر نما  پاردخهلاشی  ااکامه از مااشا  اشن نما   اصدفحا  ارداردی ده م لفه

 و منشرش  حغییر ضروه  ار .

هشا  رددداز  بلادجدهبرهردددی امکدا  پیداده ( ده پژواشدددی بدا عولاا   1399زرد و عمداد  )حجتی
و با اها ه منلی بلامی  امکا  اردتقراه اشن نما  ها   وه عمکیاحی ده نیرواا  مسدکی برا  ازااش  بهره 

اا  اشن پژوا  نشدا  داد که با وجلاد برخلاهداه  اشن نهاد  ده نیرواا  مسدکی برهردی کردنن. شازته

هشا   ردداز  بلادجهاز حلااناشی زوی  موابف انسددانی موارددش و ظرزی  اهزشابی عمککرد تز  برا  پیاده 

ا  و  عمکیاحی  دو مانف ارددارددی ده اشن مسددیر وجلاد داهدو نخسدد   کمبلاد جن  ده اختیاها  هوشه

 رازمانی و دو   زقنا  پذشر  انهیاشی  ریاری و منشرشتی برا  اجرا  اشن حولال.

هشا  عمکیاحی ده برهرددی ارددتقراه بلادجه( نیا ده پژواشددی با عولاا   1399اهرددف  و  اار  )
و با ارددتفاده از ماحرش  رددلاا   به برهرددی ابعاد ارددتقراه اشن نما  پرداختون.  جهاد دانشددهاای شاد

 یر  از اصدلال  هشا  عمکیاحی  با حمرکا بر نتاش  و با بهره اا  اشن پژوا  نشدا  داد که بلادجهشازته

حلاانن به بهبلاد عمککرد کف  ردددازما  موجر شدددلاد. اشن هوشکرد از  رشق منشرش  کیفی  جامف  می

اا  ارتفاده بهیوه از موابف  ازااش  کاهاشی  اثربخشی و پارخهلاشی  ده نهاش  به اهحقا   کاا  ااشوه

 انجامن.هضاش  مشترشا  می
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  ااکمن  شرشمنا  با عولاا   ده مطالعه (2024و امکاها  )  1للابی    المککی نیاده رددطی بین
  بدا احخدا  هوشکرد  کیفی  آ  بر حلاردددعده مدناه،  را یآملاز  و پروه  و حد ث  یاحید عمک  یمدال

اا  ککین  ام لا  آملاز  معکما  و حلارددعه برنامه دهرددی ملاهد منشرش  بهیوه بلادجه ها ده حلازه 

رداز  زرآشوناا  مشداهک  زعال برهردی اراه دادنن. نتاش  اشن پژوا  حاکی از آ  ارد  که شدفاف

شدددلاد  بککه از جامعه و اهزشابی مسدددتمر عمککرد  نه حوها به بهبلاد پاشناه کیفی  آملازشدددی موجر می

پذشر  مشدتر  ها نیا ده ردازما  هشا  اردتراحژشن و امکاه   شوفعا   ح  مسدهلالی  رشق برنامه

 کون.حقلاش  می

هشا  عمککرد و کیفید  اهحبدای بین الاانین بلادجدهپژواشدددی بدا عولاا   ( ده2015للا و امکداها  )
حوکیکی  به  -  با ارددتفاده از هو  حلاصددیفیهشا  عمکیاحی ده اشات  متونه اجرا  رددیسددت  بلادجه

ااشی که داها  الاانین  اا  آنا  نشددا  داد اشال اا  اانلانی پرداختون. شازتهبرهرددی نق  چاهچلا،

اا  عمککرد دای و اردتفاده از داده حر  ده زمیوه حلاردعه   ااه اا  دایقحر و دردتلاهالعمهجامف

انن. اشن پژوا  ح کین  حر  ها اجرا کرده حر و الا هشا  عمکیاحی ملازقاا  بلادجهاسددتون  رددیسددت 

حر نما   ا هحر و حرزاا ها مکا  به اجرا  دایقنهر  رازما کون که وجلاد الاانین مشخر و جا یمی

 کون.هشا  میبلادجه

هشا  رددداز  بلادجدهاادناف و ملازقید  پیداده ا  بدا عولاا   ( ده مطدالعده2005) 2جرد  و اداکبداه 
هشا   حرشن درددتاوهد بلادجهحوکیکی  دهشازتون که اصددکی- یر  از هو  حلاصددیفی  با بهره عمکیاحی

ا  ارد .  بق نتاش  اشن حوقیق  ا رچه اشن اا  اهحقا  ردطی پاردخهلاشی برنامهعمکیاحی برا  دول 

دای به ازکاه اا  اجراشی  امکا  اهزشابی عیوی و  ااه رداز  عمککرد دردتهاه ردیسدت  با شدفاف

ردازد  اما ح ثیر آ  بر حغییرا  بویاد  ده نولاه حخصدیر بلادجه نسدب  به اهحقا   عملامی ها زراا  می

 پارخهلاشی  کمتر بلاده ار .

هشا  اختیداه  پدذشر   حلاانداشی و اصدددفحدا  بلادجدهپژواشدددی بدا عولاا     ( ده2004)  3اندنهوز
حوکیکی  ملازقی  اشن نما  ها مرالا  حعامه رده عامه ککین   -  با اردتفاده از هو  حلاصدیفیعمکیاحی

ااشی که منشرا  از دان   دان ده موی اا  و  نشددا  مییاختیاه  پذشر  و حلااناشی  دانسدد . شازته
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حخصدددصدددی )حلاانداشی( برخلاهداهندن  مقدامدا  اهشدددن اختیداها  ادانلانی تز  برا  اشجداد حغییرا  ها 

انن )اختیاه( و بننه کاهکوا  نسددب  به حولات  نهر  مربتی داهنن )پذشر (  احتمال حفلاش  کرده 

 هرن.هشا  عمکیاحی به حناکرر میملازقی  ده اجرا  بلادجه

 

 

 تحقیق مدل مفهومی  : 1شکل 

 شناسی پژوهشروش

و با  نمامیدانشدهاه  شن هشا  آملازشدی ده اشن پژوا  با انف اهزشابی اثربخشدی نما  بلادجه

اا  موملاه شدوارداشی ابعاد و شداخرکمیّ( انجا  شدن. ده مرحکه کیفی  به–هوشکرد آمیخته )کیفی

هشا  آملازشدددی  از هو  زراحرکیش ادبیا  پژوا  اردددتفاده  ردشن و رددد   اثربخشدددی بلادجه

نفر از خبر ا  دانشددهاای و   15شددنه از  رشق حکوین دلفی و با مشدداهک  اا  ارددتخرا شدداخر

پیماششددی انجا   –رددازمانی اعتباهرددوجی و نهاشی شددن. ده مرحکه کمیّ  پژوا  به هو  حلاصددیفی

شدنه ده جامعه آماه  ملاهد روج  اراه  رز . از نمر انف  پژوا  اا  نهاشی رز  و شداخر

 .حاضر کاهبرد  ار 

 

 

 

           
        

      
       

برنامه اا  

 آملازشی

اهزشیابی و 

 روج 

امکانا  و موابف 

 آملازشی

 حنهش  اراحین

پارخهلاشی و 

 عمککرد

روج  و اهزشابی 

 عمککرد

حخصیر موابف بر 

 ارا، عمککرد

برنامه هشا  و حعیین 

 ااناف
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 لاه مسدتقی  جامعه آماه  پژوا  شدامه منشرا   زرمانناا   کاهشدواردا  و ارداحین  بلاد که به

نق  داهنن. با  ملاهمطالعهاا  آملازشددی دانشددهاه هشا   حخصددیر و اجرا  بلادجهده زرآشون برنامه

 45حلاجه به مونود بلاد  حج  جامعه آماه   از هو  ردددرشدددماه  اردددتفاده شدددن و ده مجملاژ 

 .پررشوامه معتبر برا  حوکیه نهاشی  ردآوه   ردشن

اا  ا  بلاد که براردا، شداخررداختهاا ده بخ  کمیّ  پرردشدوامه موققابااه  ردآوه  داده 

موملاه ردددوج  هواشی ابااه  از هواشی موتلاا اردددتفاده شدددنه ده مرحکه کیفی  راحی شدددن. بهنهاشی

نفر از خبر ا  و اردداحین دانشددهاای اراه  رز  و پ  از اعمال  15 ردشن و پررددشددوامه ده اختیاه  

اصددفحا  پیشددوهاد   نسددخه نهاشی حنوشن شددن. پاشاشی پررددشددوامه نیا با ارددتفاده از ضددرشش آلفا   

داونه پاشاشی مواردددش ابااه درددد  آمن و نشدددا به 0٫۸1۷کرونباخ مواردددبه  ردشن که مقناه آ  

 . یر  ار اننازه 

داون ا   متغیرااشی شدامه جوسدی   ردطی شدواختی پاردباا  جمعی موملاه حلاصدیا وشژ یبه

دان حمامی نشددا  می 1نتاش  جنول    .حوصددیف   رددن و رددابقه خنم  ملاهد برهرددی اراه  رز 

رددال و با رددابقه  45حا  3۶داون ا  مرد بلاده و اککش داها  منه  لیسددان   ده بازه رددوی پارددب

 .ا  موارش نملانه پژوا  ار رال استون که بیانهر حجربه حرزه 15حا  11خنم  

 

 دهندگان شناختی پاسخ های جمعیتویژگی: 1جدول 

 درصد  فراوانی )نفر( طبقه  متغیر

 100 45 مرد جنسیت 

 0 0 ز 

 23 10 دش ک  زلاه تحصیلات 

 50 23 لیسان  

 2۷ 12 باتحر از لیسان  

 10 5 35-25 سن )سال( 

3۶-45 33 ۷4 

 1۶ ۷ 45باتحر از 
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 1۶ ۷ 10-5 سابقه خدمت )سال( 

11-15 32 ۷0 

 14 ۶ به بات  1۶

 جمع کل 
 

45 100 

 

ا   مرحکده ده مرحکده کیفی پژوا   بدا اردددتفداده از هو  زراحرکیدش و بر ارددددا، مدنل افد 

هشا  عمکیاحی و کیفی  آملازشدی ده بازه   ادبیا  مرحب  با بلادجه(200۷امکاها  )  و  1ردونللاردکی

حرحیدش مراحه انجدا  اشن بخ   ده ادامه بهمودن اراه  رز . ملاهد برهردددی نمدا   2025حا  2000زمانی  

  ااه  شنه ار و

 گام اول: تنظیم سؤالات پژوهش

 وپژوا  بر ارا، چهاه پاهامتر ککین   راحی شنه ار  حا مسیر حرک  شفاف باشن

هشا  عمکیاحی برا  اهحقا   اا  بلادجهشددواردداشی ابعاد و شدداخر (:  What)  چیستتی .1

 .کیفی  آملاز  عالی

اا  حخصددصددی داخکی و  اا  داده عکمی و ژوهنالبرهرددی پاشهاه  (:Who)  کیستتتی .2

 .المککیبین

 .(2025حا  2000راله )از رال  25بازه زمانی  (:When) زمانی .3

 .مون نتاش ارتفاده از هو  کیفی زراحرکیش برا  حرکیش نما  (:How) چگونگی .4

 مندگام دوم: جستجو و بررسی نظام

اا  مون  ده پاشهاه موملاه شددواردداشی جامف مطالعا  مرحب   جسددتجلا  نما ده اشن مرحکه  به

داده و نشدرشا  عکمی داخکی و خاهجی انجا  شدن. بازه زمانی اشن جسدتجلا  مقات  موتشدر شدنه بین  

هشا  عمکیاحی ده اشن دلیه حمرکا بیشدددتر ادبیا  پژواشدددی بر بلادجهها به  2025حا    2000اا   ردددال

ادا   ا  از ککیدنواژه برا  ا میودا  از پلاشددد  حدناکرر  مطدالعدا   از مجملاعده دوهه  ده بر  رزد .

 اا عباه  بلادنن ازوحرشن اشن ککینواژه زاهری و انهکیسی ارتفاده  ردشن. مه 

 

1 Sandelowski 
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هشا  عمکیداحی   یکیفید  آملازشدددی   یاهحقدات کیفید  ده آملاز  عدالی   یبلادجده  فتارستتی:

 یاهزشابی عمککرد دانشهاه   یحخصیر موابف  و یاثربخشی آملازشی .

 ,"Operational Budgeting", "Performance-Based Budgeting"  انتگتستیستتتی:

"Educational Quality", "Higher Education Quality", "University 

Performance"  و"Resource Allocation". 

اا  داده  نشدرشا  و ملاحلاهاا  جسدتجلا  عکمی  ده نتیجه اشن جسدتجلا  رداختاهشازته ده پاشهاه 

مقات  اولیه مرحب  با ملاضددلاژ حوقیق شددواردداشی و برا  مراحه بعن  کربالهر  و اهزشابی آماده 

 شننن.

 گام سوم: غربالگری و انتخاب مقالات

مقاله اولیه  زرآشون کربالهر  ده چهاه مرحکه انجا  شددن که موجر به انتخا، نهاشی  3۶4از میا  

 آمنه ار .  2. جاشیا  اشن مرحکه ده شکه شن

 بندی اطلاعاتگام چهارم: استخراج و طبقه

اا  مقاله نهاشی  شدواردوامه ا فعاحی )نلاشسدونه  ردال و...( حهیه و موتلاا  آ  99ده اشن مرحکه  از  

   هشا  اا  بلادجهابعاد و شددداخر   هشا  عمکیاحیمبانی نمر  بلادجه  شدددامه   دردددته ککین  5ده 

اا  ملاانف و الااما  پیشددرا    امبسددتهی بین بلادجه و کیفی   معیاهاا  اهزشابی کیفی  آملازشددی

 .اجراشی ارتخرا  شن

 هاگام پنجم: تجزیه، تحسیل و تسفیق یافته

شنه از مقات  موتخش  با ارتفاده از هو  حوکیه موتلاا ملاهد اا  ارتخرا ده اشن مرحکه  شازته

حجاشده و حوکیده اراه  رزتودن. زرآشودن حوکیده بده اشن صدددلاه  بلاد کده ابتدنا برا  حمدامی علاامده  

هشا  عمکیداحی و کیفید  آملازشدددی کده از مطدالعدا  پیشدددین  ادا و مفداای  مرحب  بدا بلادجدهشددداخر

اردتخرا  شدنه بلادنن  شن کن اولیه ده نمر  رزته شدن. رد    اشن کناا بر اردا، شدباا  و اراب   

حاصده اشن  بون  شدننن حا مفاای  اصدکی پژوا  شدکه  یرنن.حر  بقهاا  باهگمفهلامی ده دردته

شدداخر بلاد که زقنا  شن چاهچلا، جامف ده  154م لفه و   31مقلاله اصددکی   ۸مرحکه شددواردداشی  

 (.2)جنول  کردین میاشن حلازه ها حاش
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 تحقیق مدل مفهومی  : 2شکل 

 

 گام ششم: کنترل کیفیت )روش دلفی(

ابتنا  چاهچلا، مفهلامی اولیه شدامه ابعاد    ده اشن پژوا   زرآشون دلفی به شدر  زشر اجرا شدنو

هشا  عمکیاحی بر کیفی  آملازشددی که از زراحرکیش ارددتخرا  اا  ح ثیر بلادجهاا و شدداخرم لفه

شددنه بلاد  مبوا  کاه اراه  رز . ردد    اعیددا  پانه دلفی متشددکه از خبر ا  دانشددهاای ده 

 یر   با ارتفاده از هو  نملانه  ملاهمطالعههشا  و منشرش  آملازشی دانشهاه  اا  مالی  بلادجهحلازه 

انزمون انتخا، شدننن. پ  از حشدکیه پانه  هو  دلفی ده رده دوه با حلازشف و  ردآوه  حیدلاه  

 اا اجرا  ردشنوپررشوامه
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 140اا به شداخر اولیه  که موجر به اصدف  رداختاه و کاا  شداخر 154برهردی   :دور اول

 .ملاهد شن

اا ها به  و کمتر(  که حعناد شدداخر 3اا  با امتیاز پاشین )میانهین  حذف شدداخر :دور دوم

 .ملاهد هرانن 123

نتاش  اشن بخ  ده   .اجمداژ نهاشی و ح شین اطعی چاهچلا، بر اردددا، اامی  بات :دور ستتوم

 آمنه ار . 2جنول 

 گام هفتم: ارائه چارچوب نهایی

عولاا  شازته اصدددکی شددداخر به  123م لفه و   31بعُن    ۸ده نهاش   منلی رددداختاهشازته شدددامه  

پژوا  حنوشن شدن. اشن چاهچلا، که حاصده حرکیش ادبیا  حوقیق )زراحرکیش( و نمرا  نخبها   

 .)دلفی( ار   مبوا  مراحه بعن  پژوا  اراه  رز 

                      های پژوهش یافته

 یاصس یهااز مقوله  کیهر  کیاستخراج شده به تفک یینها یکدها:  2جدول 
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1 Abdan 

2 Utomo & Muchklisin 

3 King 

4 Martin 

 

 بُعد 
 شاخص  مولفه

ی
دلف

ل 
او

ر 
دو

ی 
دلف

م 
دو

ر 
دو

ی 
دلف

م 
سو

ر 
دو

 

 از مطالعات انجام شده  یتعداد

کتیتفتیتت  

بتترنتتامتته  

هتتتتتتای 

 آموزشی

کددیددفددیدد   

مددوددتددلاا   

 آملازشی

 اا  مصلا، و ارتانناهداامیاا  انطباه موتلاا با ررزصه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 زادهفدهیحو  ( 1402)  و امکداها    مسدددازر

  (1401زاده )صددددبددا  حسددددن(   1402)

پاکوژاد و  ( 139۷) و امکاها    ریشددمشدد

   درددتاوهداا  نشهوز و مرحب  با آخربه   دهصددن موتلاا ( 1390)   اشحبر  یموسو  ( 139۷)  امکاها 

 ح  ده حلازه مربلا ه  و زواوه یعکم
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

  یو اردارد  ن یپلاشد  کامه و جامف ملاضدلاعا  کک   اا یم

 ح  هشته
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

بلاد      از مرحب  بلاد  و کاهبرد  ا شدانشجلا  شنرخ هضا

 ح  آنها  ریاد ش  ازااین  برا یآملازش  موتلاا
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

   ر ی اد ش   کردااشبر هویمبتو  یآملازشد   دهصدن موتلاا

 ح  یزعال و مشاهکت
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

   و رهلال  زه  موتلاا   یموطق یوضلا   رازماننا  اا یم

 ح  یآملازش
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اددددا  هو 

و   حددنهشدد  

 شاد یر 

 یملاهد ارتفاده ده برنامه آملازش  شحنه  ااحولاژ هو 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

مدلاکدکدیسدددی   ( 2025)  1آبددنا  و   2اوحدلامدلا 

)  3کدیدودد    ( 2025) ادمدکدداها      (2023و 

)  4مدداهحدیدن ادمدکدداها   و  (   201۶و  شددا  

ادا  حدنهش  زعدال و مشددداهک   میاا  اردددتفداده از هو 

 دانشجلاشا  ده زرآشون شاد یر 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Yin  & Wang 

2 Wang  & Holcombe 

3 Wahidmurni 

4 Cacciolatti 

5 Mian 

6 Adams 

7 Chari 

8 Stuchlikova 

  شحنه  ااهو   یاز اثربخشد  ا شدانشدجلا  شنرخ هضدا

 یکاه هزته ده برنامه آملازشبه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

و الالکددامددش   ( 2015)  1واندد    2واندد  

(2010) 

اا  آملازشدی و اا  آملازشدی که از زواوه دهصدن دوهه

 ح  کوون.ابااهاا  آنفشن برا  بهبلاد شاد یر  ارتفاده می
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

با   ن یاراح   شنه برابر ااه  شیازاادان   ااحعناد کاه اه

 ح  . شحنه نشنلا  ااملاضلاژ هو 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

  ی متخصدصدا  خاهج اشاردتفاده از ردخورانا  مهما    اا یم

 ح  ده  لال حر .
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

امسلاشی با  

نیازاا   

عمکی و  

 بازاه کاه 

نرخ اشدتغال زاه  التوصدیف  ده مشداکه مرحب  با هشدته 

 ح  رال پ  از زاه  التوصیکی 1ماه/ ۶حوصیکی ظرف 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

)  3وحددیددنمددرنددی اددمددکدداها      (2022و 

 5مداشن    (   2020و امکداها  ) 4کداچیلاتحی

و امکداها    6(  آداما2020و امکداها  )

)  7چدداه (   2019) ادمدکدداها   (  201۷و 

 (201۶) 8ارت کیکلاوا

 

 

ادا و دان  زداه   میاا  هضددداشد  کداهزرمداشدا  از مهداه 

 ح  التوصیف  برنامه آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

دهصدددن موتلاا  برنامه آملازشدددی که بر اردددا، حوکیه  

 ح  .نیازاا  مهاهحی  راحی شنه ار 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادا  عمکی ده برندامده حعدناد رددداعدا  کداهآملاز  و دوهه

 آملازشی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

میاا  مشددداهکد  صدددوعد  و کداهزرمداشدا  ده  راحی و 

اا   بازنهر  برنامه آملازشدددی )مانون حیدددلاه ده کمیته

ادا   هشا   اها ده مشدددداوهه  بر ااه  کداه داهبرندامده

 آملازشی مشتر (

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی



 

  

190 

 ی دانشگاه نظام  کی  ؛ موردمطالعه،  :یآموزش تیفیبر ارتقاء ک ی اتیعمل  ی زریبودجه کردیرو یبررس

 1404پاییز و زمستان   |شماره چهارم   |سال دوم 

 

1 Ojimba 

2 Nwakoby 

3 Bowers & Sabin 

4 Leithwood 

5 Ezeaku 

6 Yelina 

اا  کاهبرد  با اا  دانشدددجلاشی و پژوا حعدناد پروژه

 ح  امکاه  صوع  و رازما  اا  مرحب  
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
  ده  یمشدلاهح  تهیحعناد جکسدا  بر ااه شدنه حلارد  یکم

 ح  .یک یار رال حوص 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

مرحب  با هشدددته که ده    ااشدددرک اا شا  ردددازما حعناد  

 ح  دانشهاه کرزه داهنن. اا شا اماش  کاه راتنه شهاهشنما
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

امااوهی با 

ااناف 

کف  

 رازمانی

میاا  انطبداه اادناف و مداملاهشد  برندامده آملازشدددی بدا 

 ااناف و ماملاهش  ککی رازما 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ندلااکدلابدی2024)  1اوجدیدمدبددا   )2  (2024  )

هز و ردددابین (  باو2023) 3باوهز و ردددابین

)  4لدیدردلاود  ( 2022) ادمدکدداها   (  2020و 

 6شکیوا   (2019)  5اشاشاکلا    ( 2020)  اوجیمبا

 (2015) و امکاها 

 

دهصددن ااناف شاد یر  برنامه آملازشددی که مسددتقیما  به 

 ح  ااناف ارتراحژشن رازما  مرحب  استون 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

نرخ هضدداش   شوفعا  )دانشددجلاشا   اردداحین  کاهکوا    

منشرا   جامعه( از نق  برنامه آملازشی ده حوقق ااناف 

 رازمانی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  برنامه آملازشی که ده هارتا   اا و پروژهحعناد  ر 

جرا  حوقق اادناف اردددتراحژشدن رددددازمدا  حعرشا و ا

 .شلانن می

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

میاا  حخصدیر موابف ردازمانی )مالی  انسدانی  حجهیاا (  

به برنامه آملازشی متوارش با اامی  آ  ده حوقق ااناف 

 رازمانی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

و ااناف ردازما  ده  ر    شماملاه  هیانیاشداهه به ب  اا یم

 ح  اا.( دوههفب یده، )ر
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ
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1 Adeleke 

2 Gupta & Verma 

3 Andriani 

4 Isuku & Bello 

5 Ishola 

6 Adu 

7 Nzoka 

جه   ن یاردداح   شددنه برابر ااه یهیحعناد جکسددا  حلاج

 ح  رازما . ن شبا ااناف ارتراحژ شیآشوا
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 
با    اهیاخت اش  یدهو، انتخاب  اادهصدن حطابق ردرزصده

 ح  رازما .  شنه از رلااعف  ن شارتراحژ  ااپروژه س یل
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

کیفیت 

تدریس 

 اساتید

صفحی   

عکمی و  

 حخصصی

شددنه ده  کیفی  مقات  عکمی پژواشددی موتشددر حعناد و

 مجف  معتبر
 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 لاپتدا و   ( 2023و امکداها  )  1آدشکیدن 

و امکدداها    3انددنهشددانی   (2021)  2وهمددا

  (  2019)  4بددیددکددلاو    اشسددددلاکددلا  ( 2020)

 7(  ناوکدا2015)6وآد(   2019) 5اششدددلات

(2015) 
هشددته حخصددصددی مرحب  با دهو،    رددطی حوصددیف  و

 شنهحنهش 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ا  مرحب  با حلازه حنهش  ردابقه کاه حخصدصدی و حرزه

 ح  )کیر از رابقه حنهش (
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادا  عکمی و حخصدددصدددی مکی و عیدددلاشد  ده انجمن

 ح  المککیبین
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 اا  عکمی و پژواشیدهشاز  جلااشا و حقنشرنامه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

  شیو حلاانا  شحنه   یفیاز ک  ا شدانشددجلا  شهضددا  اا یم ن شی

 ح   یانتقال مفاا
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

  و شدددلاهاادا  یعکم  شیاجرا   اداتدهیمشددداهکد  ده کم

 ده رطی دانشکنه و دانشهاه  ری  یحصم

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ
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1 Adams 

2 Ehigiator & Ucheagwu-Okoye 

3 Azar  & Moezz 

4 Brown 

و   یپدژواشددد   ادداده جددذ،  درندد    یددمدلازدقد  اا یدمد

 یقاحیحوق  ااپروژه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

اا  مهاه 

حنهش  و  

اهحبای  

 آملازشی

 میانهین امتیاز اهزشیابی حنهش  ارتاد حلار  دانشجلاشا 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادمدکدداها  2019)  1آدامدا و  آدشدکدیددن    )

(  اشهیتلاه و 2023(  باوهز و ردابین )2023)

و      (2021)  2اوکددلاشدده- اوچددیددا ددلا آ ه 

و امکداها   بداوهصددداد  (   2014)  3ملاع 

(139۶) 

دهصددن دانشددجلاشا  هضدداشتمون از شددیلاه حنهش  و انتقال  

 ح  مفاای  حلار  ارتاد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

کاه هزته حلارد  اردتاد ده  لال  اا  حنهش  بهحولاژ هو 

 ح  دوهه آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادا  حدنهش  زعدال و مشددداهک   میاا  اردددتفداده از هو 

 ح  دانشجلاشا  ده زرآشون شاد یر 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 وضلا  و رازماننای اها ه مطالش دهری حلار  ارتاد

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 شنه اها ه  بون اا و زما به ررزصه  بون شپا اا یم

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

مربد       ریاد شد    یمو  ن شد  جدادشاردددتداد ده ا  شیحلااندا

 ح  یموترمانه و حعامک 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

   ده دردددتر، بلاد  اردددتداد خداه  از کف، برا   اا یم

 ح  و هزف اشکال شیهااوما
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

حعهن و 

حعامه  

 ا  حرزه

ادا  ده، و میاا  حیدددلاه و کیدا، اردددتداد ده کف،

 جکسا  آملازشی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

)  4بدرو  ادمدکدداها   اسدددکدد  2021و    ) 
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1 Hendron 

2 Heskett  & Kotter 

3 Partelow 

4 Barrett 

5 Park 

6 Boxx 

ادا و شدددروژ و پداشدا  بده میاا  هعداشد  برندامده زمدانی کف،

 ملااف جکسا  آملازشی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

کدداحر   (2025)  1اوددنهو  و   2اسدددکدد  

بدداه  2019)  3پدداهحددکددلا  ( 2022)   )4 

)5پدداه    (201۷) اددمددکدداها   (  2013و 

اددمددکدداها     6بددلاکدد   ( 2014)بدداوهز   و 

(1991) 

 

 

اا  مربلای به برنامه آملازشدی مشداهک  اردتاد ده زعالی 

اا  جکسدا  اا   راحی اهزشدیابی)مانون بازنهر  ردرزصده

  روه آملازشی(
 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

میاا  پداردددخهلاشی و ده دردددتر، بلاد  اردددتداد برا   

ادا  دانشدددجلاشدا  )ده رددداعدا  اداه   اشمیده  ردددامدانده

 اهحبا ی(

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  حلاانمونرداز  و کاه اه اا  شدرک  اردتاد ده دوهه

 ح  آملازشی مرحب  با حنهش  و آملاز 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

هردددانی موتلاا  دهو، و اردددتفاده از موابف میاا  به هوز

 ح  جنشن و مرحب  
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ثبد     شدددنه برا  نییحع  یزمدان   ادامهکد   شدهعدا  اا یم

ف  .ا شنمرا  دانشجلا
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

و زلاه   یزراوه   نادااشمشداهک  داو کبانه ده هو  اا یم

ف  اا(.اا و مرار برنامه دانشهاه )مانون جشن
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

  روه. یداخک   به مکاحبا  اداه شیررع  پارخهلا

ف 
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

ده    یشدددخصددد هشدا فعدا  پروزدا  یهوزهردددانبده  اا یم

 دانشهاه  شراو،

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

و   رملاظایک   اداشی ردامدا  اشدحیدددلاه ده جکسددددا   

 ح  .ی روه آملازش یاجتماع
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ
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1 Turner 

2 Schwartz  & Shapiro 

3 Ormrod 

4 Benjamin 

5 Baker 

6 Leachman 

7 Beames  & Brown 

8 Chambers 

9 Dąbrowska 

10 Carr 

11 Supriyanto 

12 Ramanathan 

13 Matarazzo 

اهحبای زراحر  

از کف،  

 ده،

ااومداشی شدددنه حلارددد  اردددتداد ده  حعدناد دانشدددجلاشدا  ه

 ح  اااا و هرالهاا  پاشا  نامهپروژه
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

شدددداپدیدرو   (2022)  1حدداهندر و    2شدددلااهحدا 

اوهمدرود2021)   )3( (  2020و ادمدکدداها  

ادمدکدداها    5بدداکدر  ( 2019)  4بدیدودجددا  و 

)  6لدید دمدن  ( 201۸) ادمدکدداها   (  201۷و 

(  2015)  8چدامبرز  ( 201۶)  7بیما و براو 

و امکدداها    بیما(   2015)  9دوبروردددکددا

 ( 200۸) 10کره ( 2012)

ادا  زلاه برندامده  میاا  مشدددداهکد  اردددتداد ده زعدالید 

انجمن اددا   اددا  عکمی  کدداه دداهدانشدددجلاشی )مددانوددن 

 آملازشی  بازدشناا  عکمی(
 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ده دردددتر، بلاد  اردددتداد برا  مشدددداوهه و هااومداشی  

دانشددجلاشا  خاه  از ردداعا  کف، )ردداعا  مشدداوهه   

 اهحبای آنفشن(

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ده    ا شدانشدجلا   او مشداوهه یبه ردلاات  کک   شیپاردخهلا

ف  یردهریک  ااوهیزم
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

 ا شدانشجلا  اا یو بازنشر ملازق یهرانا فژ اا یم

ف 
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

   اا اها ه پروژه اشحیددلاه ارددتاد ده مراردد  دزاژ    اا یم

اا نبلاده ارددد  )به آ    که اردددتاد هااوما  یانشدانشدددجلا

 داوه مهما (. اشعولاا  شولاننه 

ف 
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

اا  شاد یر  کیرهردمی و حعامف  خاه  اشجاد زرصد 

 از کف، با دانشجلاشا 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

کیفیت 

امکانات و  

زشرراخ  

زیاشکی و  

 حجهیاا  

نسب  زیا  آملازشی )کف،  آزماششهاه  کاه اه( به 

 حعناد دانشجلا 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 11ردلاپرشانتلا(  2025موسدن و امکاها  )

 (  2025)  12هامدانداحدا  (   2025و امکداها  )

)  13مدداحدداهازو اددمددکدداها    (  2025و 
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1 Espuny 

2 Gregor & Zwikael 

3 Su 

4 Shah & Bhattarai 

5 Diana 

6 Zavyalova 

7 Martínez-Zarzuelo 

8 Teng 

9 Texeira-Quiros 

10 Camilleri 

11 Sumi  & Kabir 

12 Raymond 

13 Sallis 

منابع 

 آموزشی

اا و زیدااا  آملازشدی مجها به حجهیاا   دهصدن کف،

آملازشددی موارددش )پروژکتلاه  حخته الاشددمون  رددیسددت   

 ح  صلاحی(
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

و    ر لاه(   2025و امکداها  ) 1ارددد لانی

و امکداها    3ردددلا(   2024)  2کدا دهشزو

و  5دشانا  ( 2023)  4شاه و باحاها  (   2024)

و امکداها    6زاوشداللا  ( 2023امکداها  )

امکدداها    7زاهزو کلا- وایمدداهحد(   2022) و 

)  8حدودد    (   2022) ادمدکدداها   (  2022و 

 10(  کدامیکر 2022) 9رو،یک- رایحکسددد

وان  (  2021)  11رددامی و کبیر(  2021)

( اددمددکدداها   و   12هاشددمددلانددن (   2021و 

( ادمدکدداها   2021ادمدکدداها   و  ندلاجدلاا     )

 (2014) 13رالی  ( 2021)

 

 میانهین رن حجهیاا  آزماششهاای و کاه اای

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

و  حجدهدیداا  آملازشدددی  کدداهازتدداد ی  از  و  نرخ خرابی 

 ح  آزماششهاای
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

درددتررددی پذشر  زیددااا  آملازشددی برا  ازراد    میاا 

داها  معکلالی  )همپ  آرددانسددلاه  رددروش  بهناشددتی 

 موارش(

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

کیفی  و بهناشد  زیدااا  آملازشدی )هوشدواشی  حهلاشه  

 ح  نماز (
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

موابف 

ا فعاحی و  

درترری  

 پذشر 

امکانا   

هزاای و  

 زلاه برنامه

 اا  ملاجلاد ده کتابخانه به ازا  ار دانشجلاناد کتا،حع

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادا  ا فعداحی عکمی و مجف  الکترونیکی  پداشهداه حعدناد

 مشتر  شن 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Afzal 

2 Daniel 

3 Alserhan 

4 Akpen 

5 Afzaal 

6 Cheung 

7 Claro 

8 Panadero 

صدلاه  آنفشن پذشر  موابف ا فعاحی بهمیاا  دردترردی

 ح    از خاه  از دانشهاه(24/۷)
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
اا  میانهین زما  پارددخهلاشی کتابناها  به دهخلااردد 

 ح  ا فعاحی دانشجلاشا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

پشتیبانی و  

خنما   

 حخصصی

حعدناد  ظرزید  خلاابهداه  نسدددبد  دانشدددجلاشی بده  ادا  

 ح  دانشجلاشا  متقاضی خلاابهاه
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

نرخ هضددداشد  دانشدددجلاشدا  از کیفید  خدنمدا  هزداای  

 ح  )خلاابهاه  رکا رروش   حمه و نقه(
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  زلاه برنامه زراوهی  وهزشدددی و حولاژ و حعناد برنامه

 اور  اها ه شنه به دانشجلاشا  ده  لال رال

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 اا  زلاه برنامهمیاا  مشاهک  دانشجلاشا  ده برنامه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ردرانه زیدا  وهزشدی )ردالن  زمین باز   اردتخر( به ازا   

 ح  ار دانشجلا
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

کیفیت 

ارزشیابی 

و سنجش  

 دانشجو

عنال  و  

شفازی  

زرآشون  

 اهزشیابی 

نسدب  حعناد کاهشدواردا  و متخصدصدا  پشدتیبانی )آ  حی   

 ح  زوی  آملازشی( به حعناد دانشجلاشا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

)  1ازیه  امکاها   و    2دانیه (   2025و 

( و امکاها     3السراا     ( 2024امکاها  

آک ن 2023)   )4  ( امکاها   (   2024و 

)  5ازیال  و    6(   چان  2023و امکاها  

( امکاها     7کفهو     ( 2023امکاها   و 

و  (   201۷)  8پانادهو    (201۸) برادبو  

میانهین زما  پارددخهلاشی واحن پشددتیبانی زوی و آ  حی  

 ح  اا  دانشجلاشا به دهخلاار 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

نرخ هضدداش  دانشددجلاشا  از کیفی  خنما  پشددتیبانی  

آملازشددی )مشدداوهه آملازشددی  هزف اشددکال  هااوماشی  

 دهری(

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Broadbent & Poon 

2 Van Merriënboer & Sweller 

3 Kitchen 

4 Otaç 

5 Cai 

6 Chen  & Zou 

7 Clarke  & Braun 

8 Ogawa 

9 Sagun 

10 Evans 

11 Yildirim 

میاا  اردتفاده دانشدجلاشا  از خنما  پشدتیبانی حخصدصدی 

)مرکا مهداه  آملاز   مرکا کداهآزرشوی  دزتر اهحبدای بدا 

 صوع (

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

مر (   2015)  1پلا  رلالر   وبلا رشِو     2و 

(2010 ) 

اعتباه و  

هوزهرانی به

ابااهاا   

 اهزشیابی 

اعتباه موتلااشی و صددلاه  ابااهاا  اهزشددیابی )رددلاات   

 ح  امتوانی  حکالیا(
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

میاا  ارددتفاده از رددلاات  ارددتانناهد و بانن رددلاات   

 ح  معتبر )ده صلاه  وجلاد(
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 هوزهرانی ابااهاا  اهزشیابیدوهه بازنهر  و به

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

حولاژ  

اا  هو 

 اهزشیابی 

کداه هزتده ده  لال  ادا  متولاژ اهزشدددیدابی بدهحعدناد هو 

دوهه آملازشدی )امتوا  کتبی  شدفاای  پروژه  اها ه  کاه 

 عمکی  ...(

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

( ادمدکدداها   و  کدید دیدن2023مدیدرزا  و   3(  

 5(  کا 2019)  4(   اوحاچ2019امکاها  )

  (201۸)  6(  چن و زو2019و امکداها  )

بددراو  و   8او دداوا  ( 201۷)7کددفه  

(  201۶و امکداها  )  9(  رددددا لا 201۷)

  (2010) 11(  شیکنشرش 2015) 10اشلانا

 

 

اا  اا  حکلاشوی )مسدتمر( به اهزشدیابینسدب  اهزشدیابی

 بون (پاشانی )جمف

 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

بر عمککرد و کاهبرد  اا  مبتویمیاا  اردتفاده از اهزشدیابی

 جا  صرزا  حازمه مولاه (دان  )به

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  اهزشددیابی با ااناف شاد یر  و ماای  انطباه هو 

 ح  دهو،
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Iriqat 
2 Oropeza 

3 Menchaca-Torre 

4 Olivas 

5 Camacho-Zuñiga 

6 Fujita 

7 Karagianni 

8 Perez-Salazar & Rubio-Perez 

9 Bello 

بازخلاهد و  

بهبلاد  

 شاد یر  

میاا  اها ه بازخلاهد ردازننه و حفصدیکی به دانشدجلاشا  ده  

 ح  ااملاهد عمککردشا  ده اهزشیابی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
اا برا  شواراشی نقای ضعا و اردتفاده از نتاش  اهزشیابی

 ح  الا  شاد یر  دانشجلاشا  و اها ه هااکاهاا  بهبلاد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

حشدددلاشق دانشدددجلاشدا  بده خلاداهزشدابی و بدازحدا، عمککرد  

 ح  خلاد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

میاا  اردددتفاده از بازخلاهد دانشدددجلاشا  ده بهبلاد زرآشون  

 ح  حنهش  و اهزشیابی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اهحبای با  

ااناف و  

نیازاا   

 وااعی

 اا با نیازاا  عمکی و بازاه کاهمیاا  انطباه اهزشیابی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  ملاهد اا  کاهبرد  و شدداشسددتهیاهزشددیابی مهاه 

 ح  اانیاز بازاه کاه ده اهزشیابی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

بر موی  کاه اردتفاده از ردواهشلااا  وااعی و مسدا ه مبتوی

 ح  ااده اهزشیابی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

-برنامه

ریزی و 

تعیین  

 اهداف 

چاهچلا، 

هشا   برنامه

هاابرد  و  

حلارعه 

 مستمر 

و مسدددتودن برا  برندامده  هاابرد  مدنو   برندامده  وجلاد 

 آملازشی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادمدکدداها    1اشدراددا     ( 2025)  احدمددن  و 

(  2024و امکداها  )  2اوهوپلازا    ( 2025)

)  3مددودد دداکدداحددلاهه اددمددکدداها   (  2024و 

- کدامداچلا(   2024و امکداها  )  4الیلاا،

)  5هددایدوندز امدکدداها   زلاجیدتددا 2024و    )6 

-پدرز  (   2024)  7کدداها دیدداندی  (   2024)

هوبدیدلا  اتزاهردددد  9کدلا یدبد(   2024)  8پدرز- و 

 هوزهرانی برنامه هاابرد دوهه بازنهر  و به

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Almeida 

2 Cairney  & Oliver 
3 Menon & Suresh 

ده  (  PDCAادا  بهبلاد مسدددتمر )اردددتفداده از چرخده

 هشا  و اجرا  برنامه آملازشیبرنامه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

  2(  کرنی و الیلاه2021)  1آلمیدنا(   2023)

 (2020) 3(  مولا  و رلاه 2020)

وضلا  و 

پذ روج 

 فه  اانا

  SMARTصدلاه  دهصدن ااناف برنامه آملازشدی که به

اندنازه شدازتوی  مرحب     یر   دردددد )مشدددخر  ادابده 

 انن زمانمون( حعرشا شنه
 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

عمککرد )وجلاد شدددداخر ککیددن   برا   (  KPIsاددا  

 ح  روج  پیشرز  ده درتیابی به ااناف
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 راز  ااناف برنامه آملازشی یر  و کمیاابکی  اننازه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

دردترردی پذشر  و ا فژ هردانی ااناف برنامه آملازشدی  

 ح  به  شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

مشاهک  

 شوفعا  و  

روج  

 عمککرد 

میاا  مشداهک   شوفعا  )دانشدجلاشا   ارداحین  کاهکوا    

 ح  هشا  و حعیین اانافصوع   جامعه( ده زرآشون برنامه
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

انجا  نمرردوجی از  شوفعا  ده خصدلاص میاا  هضداش   

 ح  هشا از ااناف برنامه آملازشی و زرآشون برنامه
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  برنامه هشا   اننششدی و کاه اهبر ااه  جکسدا  ا 

 ح  با حیلاه  شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

امسلاشی با  

ااناف و  

نیازاا   

 رازمانی

ااددناف  بددا  آمدلازشدددی  بدرنددامدده  ااددناف  اندطدبدداه  مدیداا  

 ارتراحژشن و ماملاهش  رازما 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

دهصددن ااناف برنامه آملازشددی که مسددتقیما  به ااناف 

 .ارتراحژشن رازما  مرحب  استون 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Zhai 

2 Ivanov 

3 Strzelecki 
4 Capinding & Dumayas 

5 Bhutoria 

6 Ajzen 

شدددنه ده برندامده کده اشحعر   اداپروژه   یدفیحعدناد و ک

ف  . پردازنن یجامعه م  اشرازما     یبه حه مسا ه وااع  ما یمستق
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 
  رددازامسددلا   حعناد جکسددا  بر ااهشددنه ده رددال برا

ف  کف  رازما   اا ااناف برنامه با ارتراحژ
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

اا  حلاردعه امراردتاشی ااناف برنامه آملازشدی با اوللاش 

 ح  رازما  و جامعه
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

منشرش  

موابف و 

شک اهچهی  

 رازمانی

 حخصیر موابف کازی و متوارش با ااناف برنامه آملازشی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

بهره وه  و کاهاشی ارددتفاده از موابف ده برنامه آملازشددی 

 ح  )نسب  خروجی به وهود (
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادا  مختکا برندامده امدااوهی و شک داهچهی بین بخ 

 ح  اا  کاهآملاز (آملازشی )دهو،  کاه اه
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

تخصیص  

منابع بر 

اساس 

 عمسکرد

حخصیر  

بر  مبتوی

عمککرد و  

 اا شاخر

مدبدتدودی مدوددابدف  حدخصدددیدر  ندمددا   بدر عدمدکدکدرد و وجدلاد 

 اا  مشخرشاخر

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

( و ادمدکدداها   و   1ز (   2025مصدددطدفدی 

و امکداها    2اشلاانا   (   2024امکداها  )

(   کاپیونش  2024)  3(  اردترزلکی2024)

   (2022)  5(  بلاحلاهشدا2024)  4و دومداشدا،

)  6نآزجد ادمدکدداها    عدطددا دی   ( 2020و 

  (1400و امکاها  ) یویاا نم(  2021)

شددفازی  و ا فژ هرددانی زرآشون و معیاهاا  حخصددیر 

 ح  موابف
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 

اا  شازته بر اردددا، شددداخردهصدددن موابف حخصدددیر

 ح  عمککرد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Tait & Kulasegaram 

2 Santos Tavares 

3 Bozzi 

4 Czerniewicz 

بر بین عمککرد  میاا  موددابف اهحبددای  و  نددامدده آملازشدددی 

 ح  شازتهحخصیر
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
و   ا شد)مدانودن دانشدددجلا   ن یدکک   نفعدا      شدهضدددا  اا یم

ف  موابف ریحخص  ون ش( از زرآن یاراح
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

رددددازوکدداه بدهدبدلاد دوهه   بددازندهدر   بدرا   وجدلاد     ا و 

ف  موابف ریحخص  ون شاا و زرآشاخر
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

امسلاشی با  

ااناف و  

اا   اوللاش 

 رازمانی

هاردددتدا  اادناف اردددتراحژشدن و حخصدددیر مودابف ده  

 ح  اا  رازما اوللاش 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  آملازشددی ده  شازته به برنامهدهصددن موابف حخصددیر

 ح  اا  رازمانیهارتا  اوللاش 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اا  آملازشی مختکا حلااز  ده حخصیر موابف بین برنامه

 ح  اا و ااناف رازمانیبا حلاجه به اوللاش 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اثربخشی و  

نماه  بر  

ارتفاده از  

 موابف

شازته ده برنامه اهزشابی اثربخشی ارتفاده از موابف حخصیر

 ح  آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

شازته و انطباه با نماه  بر نولاه ارتفاده از موابف حخصیر

 ح  ااناف حخصیر
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 راز  ارتفاده از موابف و کاا  انه هز  موابفبهیوه

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

سنجش و  

ارزیابی  

 عمسکرد

چاهچلا، 

 راحی نما   

 روج 

وجلاد چداهچلا، مدنو  و مسدددتودن برا  نمدا  ردددوج  

 عمککرد برنامه آملازشی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

(  رددانتلا،  2022)  1و کلاترددهاها    شحا

و   3بلاز   ( 2021و امکداها  )  2حداواه،

و امکداها    4چرنیلامیا   (2021امکداها  )

هرددانی چاهچلا، رددوج  عمککرد به شددفازی  و ا فژ

 ح   شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Barba-Martín 

2 Guillén-Gámez 

3 Jiménez 

4 Kulasegaram 

5 Goos  & Salomons 

رددددازوکدداه بدهدبدلاد دوهه   بددازندهدر   بدرا   وجدلاد     ا و 

ف  چاهچلا، روج 
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

بدداهبددا2021) ادمدکددا  1مدداهحدیدن  - (   ها   و 

 موایخ  ( 2020)  2 یکین و  داما  ( 2020)

)  3ادددرنددداندددنز ادددمدددکددداها    (  2020و 

 لا، (  201۸و امکاها  )  4کلاترددهرا 

 (201۷) 5و  راللاموا

و   یعکم ه یا   )مانون اعیدددا  وفعا شمشددداهک     اا یم

ف  چاهچلا،  و بازنهر نشحنو ون ش( ده زرآا شدانشجلا
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

جامعی  و پلاشد  ابعاد مختکا عمککرد برنامه آملازشدی 

 ح  ده چاهچلا، روج 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

و  ااددناف  بددا  عدمدکدکدرد  ردددودجد   اندطدبدداه چدداهچدلا، 

 ح  اا  رازما اوللاش 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اعتباه و  

درترری به  

 اا داده 

اردددتفداده ده ردددوج  اعتبداه و هواشی داده ادا  ملاهد 

 ح  عمککرد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

پذشر  و ردهلال  دردترردی به داده اا  ملاهد دردترردی

 ح  نیاز برا  روج  عمککرد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 اا  عمککردآوه  و حوکیه دادهاحلاماریلا  زرآشون جمف

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 اا  مربلای به عمککردحفظ مورمانهی و اموی  داده

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 شنهاا  عمککرد اها هدا  و صو   ااه 

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

حطابق با  

موابف و 

 اااوللاش 

انطباه نما  ردددوج  عمککرد با موابف و امکانا  ملاجلاد 

 ح  رازما 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ااشوه اثربخشدددی نما  ردددوج  عمککرد )نسدددب  ااشوه 

 ح  روج  به موازف حاصه از آ (
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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1 Challoumis 

2 Jjagwe 

3 Mocanu 

4 Sharlovych 

5 Lakati & Masibo 

6 Bannister 

7 Ntoumi 
8 Acker 

9 Wedekind 

10 Beran 

حخصددیر موابف کازی و متوارددش با اجرا  نما  رددوج  

 ح  عمککرد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
پاسخگوی

ی و  

 شفافیت 

ارازوکاها

   

پارخهلاشی  

 و شفازی 

وجلاد ردازوکاهاا  مشدخر و منو  برا  پاردخهلاشی 

 ح  برنامه آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
 2(   جدا لاه 2024و امکداها  ) 1چداللامی 

و امکداها    3(  ملاکدانلا2024و امکداها  )

شددددالددلاوشدد  2024) اددمددکدداها    4(    و 

  6(  بویستر2023) 5(تکاحی و ماریبلا2023)

)  7ندتدلامدی  ( 2023) ادمدکدداها     (2022و 

)  8آکدر ادمدکدداها   و   وددن یدودکد  (   2019و 

)  9نیدکدبدیدزد و   10بدرا (   201۸و ادمدکدداها  

  (201۷امکاها  )

هرددانی رددازوکاهاا  پارددخهلاشی به شددفازی  و ا فژ

 ح   شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

مختکا   وفعا ش    برا  یاهحبا    ااحوارددش و حولاژ کانال

ف  (ف یالتوص زاه  ا  ش)مرف  دانشجلا
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

و   ا شبه شددکا ین یهردد   مشددخر برا   ون شوجلاد زرآ

ف  وفعا ش   شنه از رلااز شانتقادا  ده
حذ

ف  
حذ

ف  
حذ

 

پاردخهلاشی به  شوفعا  ده ملاهد عمککرد برنامه آملازشدی  

 ح  و نتاش  روج  عمککرد
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

ادا  اهحبدا ی و بدازخلاهد موداردددش بین برندامه  وجلاد کداندال

 ح  آملازشی و  شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

هرانی ا فژ

و بهبلاد  

 مستمر 

ملااف نتاش  ردوج  عمککرد برنامه هردانی موم  و بها فژ

 ح  آملازشی به  شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اردتفاده از نتاش  ردوج  عمککرد و بازخلاهد  شوفعا  ده  

 ح  بهبلاد مستمر برنامه آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

اشجاد زراو  بهبلاد مستمر و شاد یر  رازمانی ده برنامه 

 ح  آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

هوز هرددانی برنامه آملازشددی بر ارددا، نتاش  رددوج  به

 ح  عمککرد و بازخلاهد  شوفعا 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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 123م لفه و  31بعُن    ۸موملاه آزملا  و اعتباهردددوجی الهلا  مفهلامی نهاشی شدددامه   بهادامهده 

 (CFA)  با هوشکرد حوکیه عامکی ح شین  (SEM) راز  معادت  راختاه شاخر  از هو  منل

 .ارتفاده شن AMOS ازااهو با ارتفاده از نر 

 0.4اا باتحر از حن آرتانه  نتاش  حوکیه عامکی ح شین  نشا  داد که باهاا  عامکی حمامی شاخر

ادا ده هو ای  شددداخصدددی از مدنل حدذف نهردشدن کده اشن امر بیدانهر کفداشد  شددداخربلاده و از اشن

حاکی از آ  ارد   (R²)  ام وین مقادشر ضدرشش حعیین. (3  )جنول اا  مربلا ه ارد ردوج  م لفه

شدددلاد  بوابراشن  اا  مربلا ه حبیین میاا حلارددد  ردددازه حلاجهی از واهشان  شددداخرکه بخ  اابه

 .اا از منل حذف نهردشنشن از شاخرای 

 شدنه و میانهین واهشان  اردتخرا  0.۷0باتحر از  (CR) اا  مقادشر پاشاشی حرکیبیده ردطی ردازه 

(AVE)  اارد .  ااه  شدن که بیانهر پاشاشی مواردش و هواشی امهرا  مطکلا، ردازه  0.50بی  از

 یر   صددلاه  موسددج  شن مفهلا  واحن ها اننازه اا  ار رددازه بهدان شدداخراشن نتاش  نشددا  می

 .کوونمی

 

 

امسلاشی با  

ااناف و  

موابف 

 رازمانی

ادا  پداردددخهلاشی برندامده آملازشدددی بده اادناف و اوللاشد 

 ح  رازما 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
شازته به شددفازی  ده ارددتفاده از موابف رددازمانی حخصددیر

 ح  برنامه آملازشی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

برندامده )مدانودن دان  و مهداه     ادایانطبداه خروج اا یم

 ح  رازما  ونهشو آ یزعک   ازاای( با نف یالتوص زاه 
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

برنددامدده    ادوهه   اددااها دده  ااه  از عمککرد  موم   و 

 ح  رازما  نیو مسهلال را شبه من  یآملازش
هد
ملا

 ن شی

ف 
حذ

ف  
حذ

 

پذشر  برنامه آملازشدی ده ابال اردتفاده بهیوه از  مسدهلالی 

 ح  موابف رازمانی
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی

 ح 
هد
ملا

 ن شی
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 جدول ی عامس یبارها بیضرا: 3جدول 

انحراف   میانگین  شاخص  ملالفه بُعن 

 معیار

ضرایب  

بار  

 عامسی

R² CR 

کتتیتتفتتیتتت  

هتای  برنتامته 

 آموزشی

مدودتدلاا    کدیدفدیدد  

 آملازشی

 20.95 0.۷۷ 0.۸۸ 0.35 4.32 اا  مصلا، و ارتانناهداامیاا  انطباه موتلاا با ررزصه

هوز و مرحب  بدا آخرشن دردددتداوهدادا  دهصدددن موتلاا  بده

 عکمی و زواوه  ده حلازه مربلا ه

3.91 0.5۸ 0.91 0.۸3 23.33 

میاا  پلاشد  کامه و جامف ملاضدلاعا  ککین  و ارداردی 

 هشته

4.۶5 0.23 0.۷9 0.۶2 15.49 

نرخ هضدداش  دانشددجلاشا  از مرحب  بلاد  و کاهبرد  بلاد  

 موتلاا  آملازشی برا  نیازاا  شاد یر  آنها

3.۷۷ 0.4۸ 0.۸5 0.۷2 1۸.4۸ 

بر هوشکرداا  شاد یر  دهصدددن موتلاا  آملازشدددی مبتوی

 زعال و مشاهکتی

3.29 0.59 0.۷2 0.52 12.41 

میاا  وضددلا   رددازماننای موطقی و رددهلال  زه  موتلاا   

 آملازشی

4.۸۸ 0.29 0.93 0.۸۶ 25.14 

و     شحدنه   اداهو 

  ریاد ش

 1۶.53 0.۶۶ 0.۸1 0.41 3.99 ارتفاده ده برنامه آملازشیاا  حنهش  ملاهدحولاژ هو 

ادا  حدنهش  زعدال و مشدددداهکد   میاا  اردددتفداده از هو 

 دانشجلاشا  ده زرآشون شاد یر 

4.15 0.55 0.۸9 0.۷9 20.۷ 

اا  حنهش  نرخ هضدداش  دانشددجلاشا  از اثربخشددی هو 

 کاه هزته ده برنامه آملازشیبه

3.۸5 0.3۸ 0.۷۷ 0.59 14.۸1 

اا  آملازشددی و اا  آملازشددی که از زواوه دهصددن دوهه 

 کوون.ابااهاا  آنفشن برا  بهبلاد شاد یر  ارتفاده می

4.35 0.2۸ 0.9 0.۸1 21.95 

    ازاایبا ن  شیامسددلا 

 و بازاه کاه  یعمک

نرخ اشددتغال زاه  التوصددیف  ده مشدداکه مرحب  با هشددته  

 رال پ  از زاه  التوصیکی  1ماه/ ۶حوصیکی ظرف  

4.92 0.21 0.95 0.9 2۷.94 

ادا و دان  زداه   میاا  هضدددداشد  کداهزرمداشدا  از مهداه 

 التوصیف  برنامه آملازشی

4.۷2 0.33 0.۸۶ 0.۷4 19.11 

دهصدن موتلاا  برنامه آملازشدی که بر اردا، حوکیه نیازاا   

 مهاهحی  راحی شنه ار .

3.۶1 0.5۷ 0.۷5 0.5۶ 13.۸9 
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ادا  عمکی ده برندامده  حعدناد ردددداعدا  کداهآملاز  و دوهه 

 آملازشی

4.43 0.43 0.۸3 0.۶9 1۷.۶۶ 

میاا  مشاهک  صوع  و کاهزرماشا  ده  راحی و بازنهر  

هشا    اا  برنامهبرنامه آملازشدددی )مانون حیدددلاه ده کمیته

 اا  آملازشی مشتر (اها ه مشاوهه  بر ااه  کاه اه 

3.91 0.5 0.۷۸ 0.۶1 15.3 

ادا  کداهبرد  بدا  ادا  دانشدددجلاشی و پژوا حعدناد پروژه 

 اا  مرحب امکاه  صوع  و رازما 

4.25 0.39 0.۸4 0.۷1 1۸.2۶ 

ااناف    ی امااوه با 

 یکف  رازمان

میاا  انطباه ااناف و ماملاهش  برنامه آملازشدددی با ااناف  

 و ماملاهش  ککی رازما 

4.9۸ 0.2 0.9۶ 0.92 29.09 

دهصدددن ااناف شاد یر  برنامه آملازشدددی که مسدددتقیما  به 

 .ااناف ارتراحژشن رازما  مرحب  استون

4.۸ 0.31 0.92 0.۸5 23.59 

نرخ هضددداشد   شوفعدا  )دانشدددجلاشدا   ارددداحیدن  کداهکودا   

منشرا   جامعده( از نق  برنامه آملازشدددی ده حوقق ااناف  

 رازمانی

3.95 0.45 0.۸ 0.۶4 1۶ 

اا  برنامه آملازشددی که ده هارددتا   اا و پروژه حعناد  ر 

 شلانن.حوقق ااناف ارتراحژشن رازما  حعرشا و اجرا می

4.3۸ 0.3۷ 0.۸۷ 0.۷۶ 19.33 

میاا  حخصدیر موابف ردازمانی )مالی  انسدانی  حجهیاا ( به 

برندامده آملازشدددی متوداردددش بدا اامید  آ  ده حوقق اادناف  

 رازمانی

3.55 0.59 0.۷1 0.5 12.03 

  ت یتت فتت یتت کتت 

  س یتتت تتتتدر 

 د یاسات

صدددفحید  عکمی و  

 حخصصی

حعناد و کیفی  مقات  عکمی پژواشدددی موتشدددر شدددنه ده 

 مجف  معتبر

4.۷5 0.2۶ 0.94 0.۸۸ 2۶.11 

هشدددته حخصدددصدددی مرحب  با دهو،  ردددطی حوصدددیف  و

 شنه حنهش 

4.93 0.22 0.9۷ 0.94 30.31 

رددابقه کاه حخصددصددی و حرزه ا  مرحب  با حلازه حنهش  

 )کیر از رابقه حنهش (

3.۸۷ 0.51 0.۷۶ 0.5۸ 14.34 

 1۷.0۸ 0.۶۷ 0.۸2 0.44 4.12 المککیاا  عکمی و حخصصی مکی و بینعیلاش  ده انجمن

 12.۸1 0.53 0.۷3 0.5۶ 3.۶۸ اا  عکمی و پژواشیدهشاز  جلااشا و حقنشرنامه

 20.4۷ 0.۷۷ 0.۸۸ 0.3 4.5 میانهین امتیاز اهزشیابی حنهش  ارتاد حلار  دانشجلاشا 
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   شحدنه   ادامهداه 

 یو اهحبای آملازش

دهصددن دانشددجلاشا  هضدداشتمون از شددیلاه حنهش  و انتقال  

 مفاای  حلار  ارتاد

4.2۸ 0.4 0.۸5 0.۷2 1۸.4۸ 

کاه هزته حلارددد  اردددتاد ده  لال  اا  حنهش  بهحولاژ هو 

 دوهه آملازشی

3.95 0.4۷ 0.۷9 0.۶2 15.49 

ادا  حدنهش  زعدال و مشدددداهکد   میاا  اردددتفداده از هو 

 دانشجلاشا  ده زرآشون شاد یر 

4.41 0.3۶ 0.۸9 0.۷9 20.۷ 

 25.14 0.۸۶ 0.93 0.25 4.۸2 وضلا  و رازماننای اها ه مطالش دهری حلار  ارتاد

حددعددامدده   و  حددعددهددن 

 ا حرزه

اا  ده، و جکسدا  میاا  حیدلاه و کیا، اردتاد ده کف،

 آملازشی

4.99 0.2 0.9۸ 0.9۶ 32.۶۷ 

ملااف  اا و شدروژ و پاشا  بهمیاا  هعاش  برنامه زمانی کف،

 جکسا  آملازشی

4.۸9 0.24 0.95 0.9 2۷.94 

اا  مربلای به برنامه آملازشددی مشدداهک  ارددتاد ده زعالی 

اا  جکسدا  اا   راحی اهزشدیابی)مانون بازنهر  ردرزصده

  روه آملازشی(

4.1۸ 0.42 0.۸3 0.۶9 1۷.۶۶ 

میاا  پارخهلاشی و ده درتر، بلاد  ارتاد برا  دانشجلاشا  

 اا  اهحبا ی()ده راعا  اداه   اشمیه  رامانه

4.4۸ 0.33 0.۸۷ 0.۷۶ 19.33 

اا   اا  حلاانمونردداز  و کاه اه شددرک  ارددتاد ده دوهه 

 آملازشی مرحب  با حنهش  و آملاز 

3.۷3 0.53 0.۷4 0.55 13.45 

هوزهردانی موتلاا  دهو، و اردتفاده از موابف جنشن میاا  به

 و مرحب 

4.۶1 0.2۸ 0.91 0.۸3 22.۷5 

از   زددراحددر  اهحددبددای 

 کف، ده،

اا  شدنه حلارد  اردتاد ده پروژه حعناد دانشدجلاشا  هااوماشی

 اااا و هرالهپاشا  نامه

4.32 0.3۸ 0.۸۶ 0.۷4 1۸.۷ 

برنامه دانشدجلاشی اا  زلاهمیاا  مشداهک  اردتاد ده زعالی  

اا  آملازشی  بازدشناا   )مانون انجمن اا  عکمی  کاه اه 

 عکمی(

3.43 0.59 0.۶۸ 0.4۶ 11.15 

ده درتر، بلاد  ارتاد برا  مشاوهه و هااوماشی دانشجلاشا  

 خاه  از راعا  کف، )راعا  مشاوهه  اهحبای آنفشن(

4.21 0.4۶ 0.۸4 0.۷1 1۸.2۶ 

اا  شاد یر  کیرهردمی و حعامف  خاه  از اشجاد زرصد 

 کف، با دانشجلاشا 

4.04 0.49 0.۸ 0.۶4 1۶ 
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کتتیتتفتتیتتت  

و   امتکتانتات 

متتتنتتتابتتتع  

 آموزشی

زشرراخ  زیاشکی و  

 حجهیاا 

نسددب  زیددا  آملازشددی )کف،  آزماششددهاه  کاه اه( به 

 حعناد دانشجلا 

3.9۸ 0.54 0.۷۷ 0.59 14.۸1 

اا و زیددااا  آملازشددی مجها به حجهیاا   دهصددن کف،

آملازشدددی مواردددش )پروژکتلاه  حخته الاشدددمون  ردددیسدددت   

 صلاحی(

4.54 0.2۷ 0.9 0.۸1 21.95 

 10.32 0.42 0.۶5 0.۶ 3.25 میانهین رن حجهیاا  آزماششهاای و کاه اای

و  آمدلازشدددی  حدجدهدیداا   کدداهازدتدداد دی  از  و  خدرابدی  ندرخ 

 آزماششهاای

3.59 0.5۶ 0.۷ 0.49 11.۶۷ 

پذشر  زیدااا  آملازشدی برا  ازراد داها  میاا  دردترردی

 معکلالی  )همپ  آرانسلاه  رروش  بهناشتی موارش(

4.11 0.45 0.۸1 0.۶۶ 1۶.53 

کیفی  و بهناشدد  زیددااا  آملازشددی )هوشددواشی  حهلاشه   

 نماز (

4.۷۸ 0.23 0.92 0.۸5 23.59 

و   ا دفعدداحدی  مدوددابدف 

 درترری 

 امکانا  هزاایبه  

 13.۸9 0.5۶ 0.۷5 0.51 3.۸2 اا  ملاجلاد ده کتابخانه به ازا  ار دانشجلا حعناد کتا،

پداشهداه  ادا  ا فعداحی عکمی و مجف  الکترونیکی  حعدناد 

 مشتر  شن

4.۶۸ 0.29 0.91 0.۸3 22.۷5 

صددلاه  آنفشن میاا  درددتررددی پذشر  موابف ا فعاحی به

   از خاه  از دانشهاه(24/۷)

4.۸۶ 0.22 0.94 0.۸۸ 2۶.11 

ادا  میدانهین زمدا  پداردددخهلاشی کتدابدناها  بده دهخلاارددد 

 ا فعاحی دانشجلاشا 

4.3۷ 0.35 0.۸۷ 0.۷۶ 19.33 

پشدددتیبانی و خنما   

 حخصصی

اا  دانشدجلاشی به حعناد دانشدجلاشا  نسدب  ظرزی  خلاابهاه 

 متقاضی خلاابهاه 

3.49 0.5۸ 0.۶9 0.4۸ 11.49 

از کیفید  خدنمدا  هزداای   نرخ هضدددداشد  دانشدددجلاشدا  

 )خلاابهاه  رکا رروش   حمه و نقه(

4.0۶ 0.4۸ 0.۷۸ 0.۶1 15.29 

ادا  زلاه برندامده زراوهی  وهزشدددی و حولاژ و حعدناد برندامده

 شنه به دانشجلاشا  ده  لال رال اور  اها ه

4.24 0.41 0.۸3 0.۶9 1۷.۶۶ 

 12.41 0.52 0.۷2 0.55 3.۷5 اا  زلاه برنامهمیاا  مشاهک  دانشجلاشا  ده برنامه

ردرانه زیدا  وهزشدی )ردالن  زمین باز   اردتخر( به ازا  

 ار دانشجلا 

3.92 0.52 0.۷۶ 0.5۸ 14.34 
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  ت یتت فتت یتت کتت 

و    یابیارزشتت 

ستتتنتجتش 

 دانشجو

عدنالد  و شدددفدازید   

 زرآشون اهزشیابی

نسدب  حعناد کاهشدواردا  و متخصدصدا  پشدتیبانی )آ  حی  

 زوی  آملازشی( به حعناد دانشجلاشا 

4.09 0.4۷ 0.۷9 0.۶2 15.49 

میانهین زما  پارددخهلاشی واحن پشددتیبانی زوی و آ  حی به 

 اا  دانشجلاشا دهخلاار 

4.5۸ 0.31 0.۸9 0.۷9 20.۷ 

نرخ هضددداشد  دانشدددجلاشدا  از کیفید  خدنمدا  پشدددتیبدانی 

 آملازشی )مشاوهه آملازشی  هزف اشکال  هااوماشی دهری(

4.1۷ 0.43 0.۸2 0.۶۷ 1۷.0۸ 

میاا  ارددتفاده دانشددجلاشا  از خنما  پشددتیبانی حخصددصددی  

بدا  )مرکا مهداه  آملاز   مرکا کداهآزرشوی  دزتر اهحبدای 

 صوع (

3.۶5 0.5۷ 0.۷1 0.5 12.03 

هوزهردانی  اعتباه و به

 ابااهاا  اهزشیابی

اعتباه موتلااشی و صدددلاه  ابااهاا  اهزشدددیابی )ردددلاات   

 امتوانی  حکالیا(

4.91 0.21 0.9۶ 0.92 29.09 

میاا  اردتفاده از ردلاات  اردتانناهد و بانن ردلاات  معتبر 

 )ده صلاه  وجلاد(

4.۷3 0.2۶ 0.92 0.۸5 23.59 

 32.۶۷ 0.9۶ 0.9۸ 0.2 4.9۶ هوزهرانی ابااهاا  اهزشیابیدوهه بازنهر  و به

هو  اددا   حددوددلاژ 

 اهزشیابی

کاه هزته ده  لال دوهه اا  متولاژ اهزشدددیابی بهحعناد هو 

آملازشددی )امتوا  کتبی  شددفاای  پروژه  اها ه  کاه عمکی  

)... 

4.45 0.34 0.۸۸ 0.۷۷ 20.4۷ 

اا   اا  حکلاشوی )مسددتمر( به اهزشددیابینسددب  اهزشددیابی

 پاشانی )جمف بون (

3.94 0.5 0.۷۸ 0.۶1 15.29 

بر عمککرد و کاهبرد  اا  مبتویمیاا  ارددتفاده از اهزشددیابی

 (جا  صرزا  حازمه مولاه دان  )به

4.29 0.39 0.۸5 0.۷2 1۸.4۸ 

ادا  اهزشدددیدابی بدا اادناف شداد یر  و مدااید  انطبداه هو 

 دهو،

4.13 0.44 0.۸3 0.۶9 1۷.۶۶ 

بدهدبدلاد   و  بددازخدلاهد 

 شاد یر 

میاا  اها ه بازخلاهد رددازننه و حفصددیکی به دانشددجلاشا  ده 

 ااملاهد عمککردشا  ده اهزشیابی

3.۸۸ 0.53 0.۷۶ 0.5۸ 14.34 

اا برا  شدوارداشی نقای ضدعا و اردتفاده از نتاش  اهزشدیابی

 الا  شاد یر  دانشجلاشا  و اها ه هااکاهاا  بهبلاد

4.39 0.3۷ 0.۸9 0.۷9 20.۷ 

 22.۷5 0.۸3 0.91 0.2۸ 4.۶3 حشلاشق دانشجلاشا  به خلاداهزشابی و بازحا، عمککرد خلاد
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میاا  اردددتفداده از بدازخلاهد دانشدددجلاشدا  ده بهبلاد زرآشودن 

 حنهش  و اهزشیابی

4.2۶ 0.4 0.۸4 0.۷1 1۸.2۶ 

اادناف و   بدا  اهحبدای 

 نیازاا  وااعی

 21.95 0.۸1 0.9 0.32 4.52 اا با نیازاا  عمکی و بازاه کاهمیاا  انطباه اهزشیابی

اا  ملاهد نیاز اا  کاهبرد  و شداشسدتهیاهزشدیابی مهاه 

 اابازاه کاه ده اهزشیابی

4.01 0.4۶ 0.۸ 0.۶4 1۶ 

بر موی  کاه ارددتفاده از رددواهشلااا  وااعی و مسددا ه مبتوی

 ااده اهزشیابی

4.4۷ 0.33 0.۸۸ 0.۷۷ 20.4۷ 

  ی ز ی ر برنتامته 

تتعت    نیتیت و 

 اهداف

بدرنددامدده   چدداهچدلا، 

و   هااددبددرد   هشددا  

 حلارعه مستمر

 2۷.94 0.9 0.۸2 0.42 4.19 وجلاد برنامه هاابرد  منو  و مستون برا  برنامه آملازشی

 1۸.2۶ 0.۷1 0.۸۷ 0.3۸ 4.34 هوزهرانی برنامه هاابرد دوهه بازنهر  و به

ده برنامه (  PDCAاا  بهبلاد مسدددتمر )اردددتفاده از چرخه

 هشا  و اجرا  برنامه آملازشی

3.9۶ 0.49 0.۷۷ 0.۸1 21.95 

  SMARTصددلاه   دهصددن ااناف برنامه آملازشددی که به 

شازتوی  مرحب   زمانمون(   یر   درد )مشدخر  اابه اننازه 

 (اننحعرشا شنه 

4.۸9 0.22 0.95 0.۷۷ 20.4۷ 

و   وضددددددددددلا  

پددذشددر   رددددوددجدد 

 ااناف

اا  ککین  عمککرد برا  ردوج  پیشدرز  وجلاد شداخر

 ده درتیابی به ااناف

4.23 0.41 0.۸4 0.۸۶ 25.14 

 2۶.11 0.۸۸ 0.9 0.3 4.5۶ راز  ااناف برنامه آملازشی یر  و کمیاابکی  اننازه 

پذشر  و ا فژ هردانی ااناف برنامه آملازشدی به دردترردی

  شوفعا 

4.42 0.3۶ 0.۸۸ 0.94 30.31 

مشدداهک   شوفعا  و  

 روج  عمککرد

میاا  مشدداهک   شوفعا  )دانشددجلاشا   اردداحین  کاهکوا   

 هشا  و حعیین اانافصوع   جامعه( ده زرآشون برنامه

4.۶9 0.25 0.93 0.۶۶ 1۶.53 

انجا  نمررددوجی از  شوفعا  ده خصددلاص میاا  هضدداش  از 

 هشا ااناف برنامه آملازشی و زرآشون برنامه

4.۷۶ 0.24 0.94 0.۶2 15.49 

هشا  با اا  برنامهاننششددی و کاه اه بر ااه  جکسددا  ا 

 حیلاه  شوفعا 

4.94 0.21 0.9۷ 0.۷4 1۸.۷ 

امسدلاشی با ااناف و  

 نیازاا  رازمانی

میاا  انطباه ااناف برنامه آملازشددی با ااناف ارددتراحژشن 

 و ماملاهش  رازما 

4.1 0.45 0.۸1 0.۷9 20.۷ 

دهصدددن اادناف برندامده آملازشدددی کده مسدددتقیمدا  بده اادناف  

 .ارتراحژشن رازما  مرحب  استون

4.03 0.4۸ 0.۷9 0.9 2۷.94 
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اا  حلارددعه  امرارددتاشی ااناف برنامه آملازشددی با اوللاش 

 رازما  و جامعه

4.31 0.39 0.۸۶ 0.5۶ 13.۸9 

و    مدوددابدف  مددنشدرشدد  

 شک اهچهی رازمانی

 1۸.2۶ 0.۷1 0.۸9 0.32 4.49 حخصیر موابف کازی و متوارش با ااناف برنامه آملازشی

وه  و کداهاشی اردددتفداده از مودابف ده برندامده آملازشدددی بهره 

 )نسب  خروجی به وهود (

4.۸4 0.23 0.95 0.۸5 23.59 

بخ  بین  شک دداهچهی  و  برنددامدده  امددااوهی  مختکا  اددا  

 اا  کاهآملاز (آملازشی )دهو،  کاه اه 

3.۸3 0.52 0.۷5 0.۷۶ 19.33 

تتخصتتتیتص  

بتر   متنتابتع 

استتتتتتاس 

 عمسکرد

مدبدتدودی بدر  حدخصدددیدر 

 ااعمککرد و شاخر

اا   بر عمککرد و شداخروجلاد نما  حخصدیر موابف مبتوی

 مشخر

4.2۷ 0.4 0.۸4 0.۶4 1۶ 

 20.4۷ 0.۷۷ 0.92 0.2۷ 4.۷1 هرانی زرآشون و معیاهاا  حخصیر موابفشفازی  و ا فژ

 22.۷5 0.۸3 0.۸۷ 0.3۷ 4.3۶ اا  عمککردشازته بر ارا، شاخردهصن موابف حخصیر

بدر عدمدکدکدرد  بدیدن  مدوددابدف اهحدبددای  مدیداا   و  آمدلازشدددی  نددامدده 

 شازتهحخصیر

4.0۷ 0.4۷ 0.۸ 0.۶۷ 1۷.0۸ 

امسدلاشی با ااناف و  

 اا  رازمانیاوللاش 

ده   موددابف  و حخصدددیر  اردددتراحژشددن  ااددناف  هاردددتددا  

 اا  رازما اوللاش 

4.4 0.35 0.۸۸ 0.92 29.09 

ادا  آملازشدددی ده شدازتده بده برندامدهدهصدددن مودابف حخصدددیر

 اا  رازمانیهارتا  اوللاش 

4.۶4 0.29 0.91 0.9۶ 32.۶۷ 

اا  آملازشدی مختکا با حلااز  ده حخصدیر موابف بین برنامه

 اا و ااناف رازمانیحلاجه به اوللاش 

4.1۶ 0.43 0.۸2 0.۸5 23.59 

اثربخشدددی و نمداه   

 بر ارتفاده از موابف

شازته ده برنامه اهزشابی اثربخشددی ارددتفاده از موابف حخصددیر

 آملازشی

4.۸۷ 0.22 0.9۶ 0.۸۸ 2۶.11 

شازته و انطباه با نماه  بر نولاه ارددتفاده از موابف حخصددیر

 ااناف حخصیر

4.92 0.2 0.9۸ 0.۸1 21.95 

 20.4۷ 0.۷۷ 0.92 0.2۶ 4.۶۷ بهیوه راز  ارتفاده از موابف و کاا  انه هز  موابف

و   ستتنتجتش 

ارزیتتتابتتتی 

 عمسکرد

چدداهچدلا،  دراحدی  

 نما  روج 

وجلاد چاهچلا، منو  و مسدتون برا  نما  ردوج  عمککرد 

 برنامه آملازشی

4.۷9 0.24 0.94 0.۶2 15.49 

هردددانی چاهچلا، ردددوج  عمککرد به شدددفدازی  و ا فژ

  شوفعا 

4.55 0.31 0.9 0.9۸ 41.25 
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جامعی  و پلاش  ابعاد مختکا عمککرد برنامه آملازشی ده 

 چاهچلا، روج 

4.44 0.34 0.۸۸ 0.۸۶ 25.14 

اا   انطباه چاهچلا، رددوج  عمککرد با ااناف و اوللاش 

 رازما 

4.05 0.4۸ 0.۷9 0.9 2۷.94 

اعتباه و دردترردی به  

 ااداده 

 30.31 0.94 0.99 0.2 4.9۷ اا  ملاهد ارتفاده ده روج  عمککرداعتباه و هواشی داده 

اا  ملاهد نیاز پذشر  و ردهلال  دردترردی به داده دردترردی

 برا  روج  عمککرد

4.۷4 0.25 0.93 0.۸3 22.۷5 

 23.59 0.۸5 0.95 0.23 4.۸1 اا  عمککردآوه  و حوکیه داده احلاماریلا  زرآشون جمف

 2۶.11 0.۸۸ 0.9۷ 0.21 4.93 اا  مربلای به عمککردحفظ مورمانهی و اموی  داده 

 29.09 0.92 0.91 0.29 4.59 شنه اا  عمککرد اها هدا  و صو   ااه 

و   مدوددابدف  بددا  حدطددابدق 

 اااوللاش 

انطبداه نمدا  ردددوج  عمککرد بدا مودابف و امکداندا  ملاجلاد 

 رازما 

4.۶۶ 0.2۷ 0.92 0.۷9 20.۷ 

ااشوه اثربخشدی نما  ردوج  عمککرد )نسدب  ااشوه ردوج   

 به موازف حاصه از آ (

4.۷۷ 0.24 0.94 0.۸3 22.۷5 

حخصدددیر موابف کازی و متواردددش با اجرا  نما  ردددوج   

 عمککرد

4.9 0.22 0.9۶ 0.9 2۷.94 

پاستتخگویی  

 و شفافیت

ردددددازوکددداهادددا   

و   پددارددددخددهددلاشددی 

 شفازی 

وجلاد رددازوکاهاا  مشددخر و منو  برا  پارددخهلاشی 

 برنامه آملازشی

4.53 0.31 0.۸9 0.۸۶ 25.14 

 30.31 0.94 0.91 0.2۸ 4.۶2 هرانی رازوکاهاا  پارخهلاشی به  شوفعا  شفازی  و ا فژ

پارددخهلاشی به  شوفعا  ده ملاهد عمککرد برنامه آملازشددی و 

 نتاش  روج  عمککرد

4.۸5 0.23 0.95 0.۷۷ 20.4۷ 

ادا  اهحبدا ی و بدازخلاهد موداردددش بین برندامده  وجلاد کداندال 

 آملازشی و  شوفعا 

4.۷ 0.2۶ 0.93 0.۸3 23.33 

هردانی و بهبلاد  ا فژ

 مستمر

هرددانی موم  و به ملااف نتاش  رددوج  عمککرد برنامه ا فژ

 آملازشی به  شوفعا 

4.91 0.21 0.9۷ 0.۶2 15.49 

اردددتفاده از نتاش  ردددوج  عمککرد و بازخلاهد  شوفعا  ده 

 بهبلاد مستمر برنامه آملازشی

4.23 0.35 0.۸۸ 0.۷2 1۸.4۸ 

اشجاد زراو  بهبلاد مسددتمر و شاد یر  رددازمانی ده برنامه 

 آملازشی

4.32 0.5۸ 0.91 0.52 12.41 
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 ده مونوده اابه ابلال  اشن متغیراا  نشددا  داد امهیبرا  متغیراا  اصددکی   اهزشابی پاشاشی   نتاش 

  کون. اشن امر اعتباه نتاش  حاصددده از پرردددشدددوامه ها ح شین می  (.4  جنول) اراه داهنن (0.۶باتحر از  )

بی     AVE و مقادشر  0.۷0اا باتحر از حن آردتانه  حمامی ردازه  CR نتاش  نشدا  داد مقادشر  ام وین

باشن. اا  پژوا  میار  که بیانهر پاشاشی دهونی موارش و هواشی امهرا  مطکلا، رازه   0.50از  

 (.4 جنول)

 

 پژوهش  یهاسازه ی همگرا ییو روا یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا جینتا: 4 جدول

آلفای  هاسازه

 کرونباخ

CR AVE 

 0.۶25 0.۸91 0.۸52 اا  آملازشی کیفی  برنامه

 0.۶51 0.915 0.۸۸1 کیفی  حنهش  اراحین

 0.55۸ 0.۸33 0.۷۶5 کیفی  امکانا  و موابف آملازشی 

 0.5۸2 0.۸۶0 0.۸10 کیفی  اهزشیابی و روج  دانشجلا

 0.5۶9 0.۸42 0.۷93 هشا  و حعیین اانافبرنامه

 0.۶14 0.۸۸۷ 0.۸44 حخصیر موابف بر ارا، عمککرد

 0.51۷ 0.۸04 0.۷29 روج  و اهزشابی عمککرد

 0.530 0.۷۸9 0.۶9۷ پارخهلاشی و شفازی 

هردددانی برنامه آملازشدددی بر اردددا، نتاش  ردددوج   هوزبه

 عمککرد و بازخلاهد  شوفعا 

3.91 0.23 0.۷9 0.۸۶ 25.14 

امسدلاشی با ااناف و  

 موابف رازمانی

ادا  پداردددخهلاشی برندامده آملازشدددی بده اادناف و اوللاشد 

 رازما 

4.۶5 0.4۸ 0.۸5 0.9 2۷.94 

شازته به برنامه شدفازی  ده اردتفاده از موابف ردازمانی حخصدیر

 آملازشی

3.۷۷ 0.59 0.۷2 0.۷1 1۸.2۶ 

پذشر  برنامه آملازشددی ده ابال ارددتفاده بهیوه از مسددهلالی 

 موابف رازمانی

3.29 0.29 0.93 0.۸1 21.95 
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 یر   براز  ککی منل ردداختاه  با ارددتفاده از هو  برآوهد حناکرر پ  از ح شین منل اننازه 

اا   اا  براز  نشدا  داد که مقادشر شداخردهردتوماشی ملاهد اهزشابی اراه  رز . نتاش  شداخر

GFI  AGFI   CFI   وNFI ( بلاده و مقناه  0.90امهی باتحر از حن آردتانه اابه ابلال )RMSEA 

 ااه  شدنه ارد . اشن نتاش  بیانهر براز  مطکلا، منل رداختاه  و انطباه مواردش  0.04۸برابر با 

 (.5اا  حجربی ار  )جنول الهلا  مفهلامی پژوا  با داده 

 

 یی مدل نها یبرازش کس یهاشاخص : 5جدول 

مقدار محاسبه   نماد  شاخص برازش 

 شده

میزان  

 مطسوب 

 نتیجه 

0.9باه تر از  GFI 0.92 شاخر نیکلاشی براز   مطکلا، 

شدددداخر نیکلاشی براز  حعدنشده  

 شنه

AGFI 0.90  0.9باه تر از  مطکلا، 

0.9باه تر از  CFI 0.9۶ شاخر براز  حطبیقی   مطکلا، 

0.9باه تر از  NFI 0.94 شاخر براز  نر  شنه  مطکلا، 

هششدددده میدانهین مربعدا  خطدا  

 برآوهد

RMSEA 0.04۸  0.05کمتر از  مطکلا، 

 

حوکیه عامکی ح شین  مرحبه دو  نیا نشدا  داد که کیفی  آملازشدی ده دانشدهاه ازسدر  و حربی   

حرشن علاامه پارددناه  شن رددازه چونبعن  اردد  که از ده عامه اصددکی حشددکیه شددنه اردد . مه 

ا     یحعهن و حعامه حرزه(0.۸9کوونه کیفی  آملازشددی شددامه یرددوج  و اهزشابی عمککرد  )حعیین

اسدددتودن. علاامده دشهر مدانودن کیفید   (  0.۸3و یمدنشرشد  مودابف و شک داهچهی رددددازمدانی  )(  0.۸۸)

کده کیفید   حلاجهی داهندن  ده حدالیهشا  عمکیداحی نیا نق  ادابدهادا  آملازشدددی و بلادجدهبرندامده

نشددا  داد که  SEM کمترشن ح ثیر ها بر کیفی  ککی داهد. مسددیر( 0.54امکانا  و موابف آملازشددی )

اا  آملازشددی ح ثیر مرب  و معواداه داهد. اشن  لاه مسددتقی  بر کیفی  برنامههشا  عمکیاحی بهبلادجه

 ذاه  ده امکانا   نیازمون  کوون که اهحقا  کیفی  آملازشدددی بیشدددتر از ردددرماشهاا ح کین میشازته

 .ا  و منشرش  شک اهچه موابف ار اا  اهزشابی عمککرد  حقلاش  حعهن حرزهبهبلاد ریست 
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 پژوهش استاندارد( مدل   بی)ضرا یعامس یبارها جینتا: 2شکل 
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  گیریبحث و نتیجه

هشا  عمکیداحی بر اهحقدات کیفید  اشن پژوا  بدا ادنف اصدددکی برهردددی حد ثیر هوشکرد بلادجده

 راحی و اجرا  ردشدن. ده دنیدا  پی یدنه و پلاشدا  امروز    نمدامیدانشدددهداه  شدن  آملازشدددی ده  

اا  نمامی  نیازمون  ذاه از وشژه نهاداا  آملازشدی هاابرد  ام لا  دانشدهاه اا  پیشدرو  بهردازما 

هشا   الهلااا  رددوتی حخصددیر موابف به رددم  هوشکرداا  نلاشن و عمککردمولاه اسددتون. بلادجه

عمکیاحی به عولاا  شن ابااه منشرشتی انهحمون  با اشجاد پیلانن  شدددفاف میا  حخصدددیر اعتباها  و  

 یر   بسدتر  برا  ازااش  کاهاشی  پاردخهلاشی و ده نهاش   اهحقات کیفی  زراا  نتاش  اابه اننازه 

 آوهد.می

برا  دردددتیابی به اشن انف  ده  ا  نخسددد   با اردددتفاده از هو  زراحرکیش و حکوین دلفی  

مون واکاو  شدن و الهلا  مفهلامی حوقیق  مشدتمه بر ادبیا  نمر  و پیشدیوه پژوا  به صدلاه  نما 

شدددداخر  حدنوشن  ردشدن. ده  دا  دو   اشن الهلا از  رشق شدن   123م لفده و    31بعُدن اصدددکی     ۸

نفر از منشرا  و کاهشدددواردددا   45رددداخته ده جامعه آماه  پژوا  که شدددامه پرردددشدددوامه موقق

ادا  ادا   ر   برندامده  بلادجده و املاه مدالی دانشدددهداه بلاد  ملاهد ردددوج  اراه  رزد . داده حلازه 

حوکیه شدددننن و نتاش   براز  مطکلا، و اعتباه بات  الهلا     SEMشدددنه با اردددتفاده از  ردآوه 

 پیشوهاد  ها ح شین نملاد.

هشا  عمکیاحی چه لادجهباا  اشن پژوا   پاردددخی جامف به رددد ال اصدددکی حوقیق  شعوی شازته

هشا  عمکیاحی دان. نتاش  نشدا  داد که ح ثیر بلادجهح ثیر  بر اهحقات کیفی  آملازشدی داهد  اها ه می

حوینه عمه شن هابطه ردداده نیسدد   بککه شن نما  رددیسددتمی اردد  که از  رشق اشدد  بعُن دها 

هشا  عمکیداحی کده آ  ها زراحر از شدن ابااه مدالی و بده مردابده کودن. اشن شدازتده بدا مبدانی نمر  بلادجدهمی

امخلاانی کدامده  ( 1401) اداشدددمیادا   کده بدا شدازتدهداندن شدن ینمدا  مدنشرشتی  برا  بهبلاد عمککرد می

از  رشق بعُن  نیسد  و باشن  نشدا  داد که کیفی  آملازشدی شن مفهلا  حن  بر اشن  نتاش عفوه  داهد.

اا  کیفی  اردداحین  کیفی  امکانا  و کیفی  اهزشددیابی( رددوجینه  چهاه بعُن اصددکی )کیفی  برنامه

شددلاد. اشن چاهچلا، جامف  ابااه  دایق برا  اهزشابی وضددعی  ملاجلاد ده اختیاه منشرا  دانشددهاه  

کوودن کده اجرا  ملازق اشن هوشکرد  صدددرزدا  شدن حغییر ده ادا حد کیدن میدادن. ام وین شدازتدهاراه می



  

    

 

217 

 ی بخش عموم ی و حسابدار  ی زریبرنامه یعلم هینشر

 

 

هشا  ادنزمودن   زرآشودنادا  مدالی نیسددد   بککده نیدازمودن حولال ده چهداه بعُدن مدنشرشتی ارددد و برندامده

حخصددیر موابف مبتوی بر عمککرد  رددوج  دایق نتاش  و اشجاد شددفازی  و پارددخهلاشی. اشن نتیجه با 

که بر الااما  منشرشتی و ردازمانی برا  اردتقراه اشن ( 1401)  ردکهی و امکاها   اا  پیشدینپژوا 

 انن امسلا ار .نما  ح کین کرده 

کودن. امسدددلا بدا حوقیق  کمیده میادا  مطدالعدا  پیشدددین ها حد شیدن و ح  شدازتدهپژوا نتداش  اشن  

هشا  عمکیاحی ده نیرواا  مسکی ها برهری راز  بلادجه( که ملاانف پیاده 1399زرد و عماد  )حجتی

دان که ابعاد  چلا  یپاردخهلاشی و شدفازی   و یحخصدیر موابف بر کرده بلادنن  منل ما نیا نشدا  می

ارددا، عمککرد  نیازمون حلاجه وشژه اسددتون. ام وین  ده هارددتا  پژوا  با  شددیرشن و امکاها  

ا   ردداختاه  و هزتاه  ح کین داشددتون  الهلا  ما اشن علاامه ها ده االش  ( که بر علاامه زمیوه1403)

( 2004نهوز )اا با نمر انالمککی نیا  اشن شازتهدان. ده ردطی بینابعاد عمکیاحی و اابه ردوج  اها ه می

 انه  هاردتا ارد   چرا که ابعاد اشد کون  ا که بر رده عامه یاختیاه  پذشر  و حلااناشی  ح کین می

 کوون.منل ما  ده عمه به اشجاد اشن ره شری اراری ده رازما  کمن می

نشدددا  داد کده شدن هابطده مربد  و معوداداه میدا  ابعداد   نیا رددداز  معدادت  رددداختداه نتداش  مدنل

هشا  عمکیاحی و ابعاد کیفی  آملازشدی وجلاد داهد. به عباه  دشهر  ارچه دانشدهاه  منشرشتی بلادجه

اا   حر عمه کون  کیفی  برنامههشا   حخصدیر عمککردمولاه  اهزشابی و پاردخهلاشی الا ده برنامه

  اراحین  امکانا  و نما  اهزشیابی آ  نیا به  لاه معواداه  اهحقات خلااان شاز .

  شن ملاهمطالعههشا  عمکیاحی ده دانشددهاه حلاا  نتیجه  رز  که  ذاه به بلادجهده نهاش   می

پروژه حولال جامف ارد . اشن هوشکرد  بلادجه ها از شن ردون حخصدیر رداتنه به شن ابااه هاابرد   

برا  امسدلاراز  موابف با ااناف کف   اهزشابی مستمر عمککرد و اشجاد شن چرخه بهبلاد پاشناه ده 

کون. ملازقی  ده اشن مسدیر  ده  رو  نهاای ردیسدتمی و حلاجه امااو   کیفی  آملازشدی حبنشه می

 شنه ده اشن پژوا  ار . انه شواراشیبه حمامی ابعاد اش 

 پیشنهادهای کاربردی

حوقق الهلا  نهداشی اشن پژوا  نیدازمودن هوشکرد  جدامف ارددد  کده بدا حولال ده زرآشودنادا   

اا  بازنهر  موتلاا  با حیدلاه شدلاد. ده اشن هاردتا  حشدکیه یکمیتهآملازشدی و اهزشدیابی آکاز می
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اا  عمکیاحی رددد اه برا  انطباه دهو، با نیازاا  مینانی  باشن با اردددتقراه ارددداحین و نماشون ا  هده 

ادا  ادا  مسدددتمر بدا ملاضدددلاژ یآزملا دهجده اردددداحیدن  و بر ااه  کداه داه   3۶0ینمدا  اهزشدابی  

پیلاندن بخلاهد. ام وین  اهحقدا  کیفید  آملازشدددی مسدددتکا  الاامی شددددن  اها ده   عمککردمولاه  

اا  پیشددرو ده اا  حشددلاشقی به دانشددکنه بازخلاهداا  حفصددیکی به دانشددجلاشا  و حخصددیر بلادجه

مولاه ارددد   کده اشن امر بدا اشجداد رددداز  و شداد یر  پروژه ادا  نلاشن حدنهش   نمیر شدددبیدههو 

ادا  آنفشن برا  ثبد  و پداردددخهلاشی ردددرشف بده نیدازادا  حجهیااحی آزمداششدددهداای حکمیده ردددامدانده

 . رددمی

 یر   ضدروه  ارد  ار دانشدکنه یردون اا  حصدمی ده ردطی منشرش  هاابرد  و زشررداخ 

حنوشن کرده و برا  نماه  دایق بر آ    پذشررددداله  خلاد ها با ااناف ردددوج برنامه هاابرد  پو 

ا  عمککرد واحدنادا ده اختیداه زرمداندنای و  یداشدددبلاهد مدنشرشتی  متمرکا  جهد  پداش  لومده

اا  مسددتقه یحسددابررددی اا  ککین  اراه  یرد. اشن ردداختاه نماهحی باشن با حشددکیه حی معاون 

 .ا  اهزشابی  ردد لاه دوهه کرداا بهعمککرد  حقلاش  شلاد حا کاهاشی و اثربخشی ااشوه

شددلاد نما  حخصددیر ردداز  پیلانن میا  بلادجه و عمککرد  پیشددوهاد میده نهاش   برا  عمکیاحی

التوصدددیف  و  از جمکده کیفید  زداه  — (KPIs)  ادا  ککیدن  عمککرداعتبداه بر اردددا، شددداخر

  دو  شدا شدن ده  یپداشکلا    صدددلاه بده نخسددد   دا  ده و   راحی —ادا  پژواشدددی کداهبرد    ر 

 کردااشوه  نولاه   آ   ده  که  شفاف   راتنه  عمککرد ی ااه   انتشاه  با  زرآشون  اشن.  شلاد  اجرا  دانشکنه 

ها حقلاش     ردازمانی پاردخهلاشی  حوها  نه هردن می نفعا     ا فژ  به  حاصدکه  دردتاوهداا   و  اعتباها 

 .رازدکون  بککه بستر  پاشناه برا  اهحقا  مستمر کیفی  ده موی  دانشهاه زراا  میمی

 آتی پژوهشپیشنهادهای  ها و محدودیت 

ادا نده حوهدا بده ده  اداشی هوبرورددد  کده حبیین آ  لاه  بیعی بدا مودنودشد ار پژوا  عکمی بده

نماشن. شکی از حر  ها برا  حوقیقا  آحی حررددی  میکون  بککه مسددیر هوشددنبهتر نتاش  کمن می

ارد  که  نمامیزرد دانشدهاه  اا  اصدکی پژوا  حاضدر  حمرکا آ  بر موی  مووصدربهمونودش 

شدددلاد ده مطالعا  آشونه  ردددازد  از اشن هو  پیشدددوهاد میپذشر  نتاش  ها با احتیای هوبرو میحعمی 

حر  اا  کشددلاه صددلاه   یرد حا الهلااا  جامفحوقیقاحی حطبیقی میا  اشن مرکا و ردداشر دانشددهاه 
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شددواردداشی شددلاد. ام وین  از آنجا که اشن حوقیق به صددلاه  مقطعی و با ابااه پررددشددوامه بر مبوا  

اا  زرد  ده آ  وجلاد داهد  بوابراشن   داون ا  انجا  شدنه ارد   پتانسدیه ردلا یر ادها  پاردب

ادا  ادهاکی بدا  ادا  زمدانی رددده حدا پو  ردددالده و حرکیدش حوکیدهادا   لالی ده بدازه  راحی پژوا 

 .اا ها دوچونا  کونحلاانن اعتباه شازتهاا  عیوی و وااعیِ مالی  میداده 

بر اشن  با حلاجه به حمرکاِ کالش اشن مطالعه بر ابعاد رددداختاه  و زرآشون   برهردددی ملاانف  عفوه 

 ردد  عولاا  شن ضروه  ده حوقیقا  آحی پیشوهاد میاا  رازمانی بهزراوهی  هزتاه  و مقاوم 

اا  ملاجلاد ده حر شدلاد. ده نهاش   با حلاجه به چال هشا  شدفافحا ابعاد انسدانی اردتقراه نما  بلادجه

 لاه وشژه بر اا  حکمیکی بهشدددلاد پژوا هشا  عمکیاحی  پیشدددوهاد میمسدددیر اجراشی شدددن  بلادجه

اا  دانشددهاای و  شددنه متوارددش با زعالی شابی و حسددابناه ِ بها  حما اا  نلاشن ااشوه راحی نما 

شدلانن حا   آملازشدی متمرکا-اا  شک اهچه مالی ر  زواوه  ا فعا  و ردامانهام وین نق  حسدهیه

 .راز  ملازق اشن الهلا زراا  آشناا  تز  برا  پیاده زشرراخ 
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 منابع

ریزی عملیاتی در جهاد دانشگگاهی )مطالعه موردی  جهاد (ض بررتگی اتگ قرار بودجه۱۳99ارتگنن، لانمروگا و طاهری، شگهتامض )

 ض۱76-۱۵۳(، ۱۳)۴، توتعه و ترمایهدانشگاهی یزد(ض 

طنعاتی، ارتباطی و تگگیسگگ می (ض الزاما  ا۱۴0۴ض )مرتضگگی ،تگگلطانیو اکبر    ،عالم تبریز  ض، وچانی، فرخض، علی اتگگکتدری،

 ض۴۴-۲۳ (،۵۳)۱ ،های دول یمدیریت تازمان ضهای دول یریزی عملیاتی در تازمانبودجه

ریزی عملیاتی در دانشگگا  پیام (ض طراحی مدل اتگ قرار ناام بودجه۱۴0۳زارعی، عایم و رحیمی، حمیدض )  ض،باغ شگیرین، افسگانه

 ض۲۴۲-۲0۳(، ۴)۱۳، اب کار و خن یت در علوم انسانیتفسیریض -تازی تاخ ارینور با رویکرد مدل

(ض توتگع  مدل تگاخ اری برای تأثیر همسگویی راهبردهای ۱۳96طاهر  ض ) ،مجید و بیرانوند  ،نیلی احمدآبادی ض،بلقیس  ،باورصگاد

تحقیقا   ضهای صگتع ی شگهرتگ ان اهوازهای تولیدی فعّال در شگهر بازاریابی بر عملکرد مالی، مطالع  موردی  شگرکت
 ض۴0-۲۳(، ۱)7، بازاریابی نوین

 ض تهران  ان شارا  دانشگا  تهرانضریزی دول یاصول و مبانی بودجه(ض ۱۳99برزوزاد ، مج بیض )

ریزی عملیاتی )مطالعه موردی  دانشگگا  علوم پزشگکی تبریز(ض  (ض موانع اجرایی بودجه۱۳9۵زاد ، محمدض )بودالای، احد و عیوض

 ض۵6-۴8(، 8۱)۲6، پرت اری و مامایی جامع نگر

شگتاتگی های جدید علم اطنعا  و دانش(ض تحلیل تگرفصگل۱۳97ثریا ض )  ،فرامرز و وگیایی ،تگهیلی ض،مریم ،تگنمی  ض،آزاد، پاکتژاد

پژوهشگتامه ک ابداری و  (ضSEO) تگازی تگایت برای موتورهای جسگ جوهای کارآفریتی در عرصگه بهیتهبر مبتای شگایسگ گی
 ض۳8-۵(، ۲)8، اطنع رتانی

بر عملکرد در ریزی مب تیبتدی موانع اجرای بودجه(ض شگگتاتگگایی و اولویت۱۴0۱زاد  بایگی، مروگگیه و امیتی، مطهر ض )حبیب

 ض۴۱0-۳87(، ۵۲)۱۳، مهتدتی مالی و مدیریت اوراق بهادارهای لایران فاعی شهر مشهدض دانشگا 

بر عملکرد در نیروهای مسگگل  ریزی مب تیتگگازی بودجهتگگتجی پیاد (ض امکان۱۳99فرد، تگگعید و عمادی، محمدمهدیض )حج ی

ض۱۴8-۱۲۳(، ۱)۱۵، های مدیریت ان اامیفصلتامه علمی پژوهشوریض جمهوری اتنمی ایران با رویکرد ارتقای بهر   

ح وای آموزشگگی مدار ض (ض اتگگ فاد  از هوش مصگگتوعی و فتاوری های نوین آموزشگگی در م۱۴0۲زاد  نودهی، فاطمهض )حتیفه

 ض های مدیریت، تعلیم و تربیت در آموزش و پرورشالمللی پژوهشکتفرانس بین

بر عملکرد در ریزی مب تی(ض طراحی الگوی بودجه۱۴0۱اصگگ ر و آ ر، عادلض )ض، فانی، علیفرد، حسگگنض، داناییتگگلگی، محسگگن

 ض۱6۴-۱۳۵(، ۵۵)۱۵، های مدیریت عمومیپژوهشبخش عمومی با رویکرد ترکیبیض 

(ض بررتگی میزان انطباق مح وای آموزشگی دور  ان قال با نیاز توادآموزان  ۱۳97تگتگی، فروغ و مومتی، محمدض )  ض،شگمشگیری، بابک

 ض  ۱8-۱(، ۱۵)۴، آموزش پژوهیات ان فار ض 

ی دوم اب دایی در های آموزشگی در  ریاوگی دور (ض تحلیل مح وای فیلم۱۴0۱و خف ه دل، روگاض ) زاد ، طلعتصگباغ حسگن

 ض۵8-۴۳(، ۱)۲9، علوم تربی یهای آموزشیض های تولید فیلمه شاد از متار توجه به ات انداردبخش مح وای رتمی شبک

کتفرانس بین المللی مدیریت، ا  صگگگاد و علوم ریزی عملیاتی در ایرانض (ض موانع اتگگگ قرار بودجه۱۳9۲ض )زاد ، علیروگگگاطنیی
 ضاج ماعی

ریزی عملیاتی بر عملکرد تگگازمانی با نقش میانجی ارزیابی بودجه در (ض تأثیر اتگگ قرار بودجه۱۴0۳علی ف حی مقدم، محمدض )

 ضالمللی مدیریت، ا  صاد، حسابداری و علوم تربی یچهارمین کتفرانس بینادار  کل امور ا  صادی ات ان گیننض 
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  یرهبر   ری(ض تاث۱۴00ض )دیمج  ،یبرزان یو ماهرانثمیم  ،یفارتگگان یی، باباضد  چشگگمه، مهرداد یصگگاد  ض،عبا  ،یهارون  یتی اید ام

)رتگالت   تیریدر مد یعموم یگذاریمشگ خطدانش در شگرکت تگاپکوض   تیریبرمد  کیتفکر اتگ راتژ  قیاز طر  کیاتگ راتژ

 ض۱۳0-۱۱۳(،  ۴۱)۱۲(، یدول  تیریمد

 ض تهران  ان شارا  تمتضریزیاصول و مبانی بودجه(ض ۱۳96 دیری اصل، با رض )

نشگریه علمی رویکردهای  ض(ض بررتگی اجرای بودجه ریزی عملیاتی در تگازمان های دول ی و راهبرد اجرا۱۴0۳شگها.ض ) ،کهزاد 
 ض77۲-7۵7(، ۲8)8، پژوهشی نوین مدیریت و حسابداری

ها و مراکز آموزش عالی  شگتاتگی مورد تدریس در دانشگگا (ض تحلیل مح وای ک ب مبانی جامعه۱۳90محسگتی تبریزی، علیروگاض )

-7۵((، ۱۲)پیاپی  ۲)6های مصو. و ک ب مبانی مع بر خارجیض جهانی رتانه، متاور انطباق این ک ب با تگرفصگلکشگور به

 ض  ۱09

ریزی مشگارک ی های الگوی بودجهبتدی ابعاد و مؤلفه(ض شگتاتگایی و اولویت۱۴0۲نیا، اصگ رض )محمدی بازرگانی، مهدی و مرتضگی

 ض۱۳0-۱۱۱(، ۲۲)۱۱، نوآوری و ارزش آفریتیها و مؤتسا  آموزش عالیض در دانشگا 

(ض منحاا  بازنگری در مح وای آموزشگی ۱۴0۲و نعم ی متصگور، تگدید ض ) ، لایوردوتگت، فرهادض، گیننی، ندامسگافری، محمدض

 ض۱۳-۱(، ۴)9، تحقیقا  تنمت در جامعهبهداشت محیط؛ یک نارتتجی از اتاتید رش هض 

ریزی عملیاتی در تگتجی طراحی و اتگ قرار بودجهبررتگی امکان(ض ۱۳9۳عبدزاد  کتفی، محمد و فرجی، امینض ) ض،مشگایخی، بی ا

، های دانشگگاهی و حاکمیت مدیری یفصگگگگگلتامه علمی پژوهشهای دول ی ایران  مطالعه موردی دانشگگا  تهرانض دانشگگا 

 ض۱۳-۳۲ (،9)۳

 یزیربا بودجه  یدر بخش عموم  یزیرناام بودجه  یقیتطب  ی(ض ارایه الگو۱۳99رواض ) ،یجعفر و رتول  ،یباباجانض، محسن  ،ینار

 ض۱۱۲-89(، ۱)7 ،یدول  یحسابداربر عملکردض یمب ت

ریزی عملیگاتی بر عملکرد (ض تبیین تگأثیر ناگام بودجگه۱۴0۲زاد ، کبری و محمودی میمتگد، صگگگدیقگهض )رجگب  ض،نمگازی، محمگد

 ض۲0-۱(، ۱)۱۴، های حسابداری مالیپژوهشتازی تاخ اری تفسیریض های اجرایی با رویکرد مدلدت گا 

 ض تهران  ان شارا  مرکز آموزش و تحقیقا  صتع ی ایرانضریزی عملیاتیاصول بودجه(ض  ۱۴0۱هاشمی، تید مهدیض )
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Examining the Impact of Performance-Based Budgeting on   

the Enhancement of Educational Quality : 

A Case Study of a Military University 
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Abstract 

 

This study was conducted with the aim of designing and explicating a model of the 

impact of performance-based budgeting on the enhancement of educational quality 

within a military university. The necessity of this research stems from the structural 

challenges inherent in traditional budgeting systems, particularly the lack of 

transparency and the disjunction between resource allocation and performance 

outcomes in military higher education environments. Adopting a mixed-methods 

approach (qualitative–quantitative), the study initially employed a meta-synthesis 

methodology in conjunction with the Delphi technique, engaging 15 subject-matter 

experts to develop the final conceptual model. In the quantitative phase, the validity 

of the proposed model was examined using a descriptive–survey design and a 

structured questionnaire (Cronbach’s alpha = 0.817), administered to 45 managers 

and experts in the planning and budgeting domain. 

Data analysis, conducted through Structural Equation Modeling (SEM) using 

AMOS software, resulted in the identification of a comprehensive framework 

comprising 8 dimensions, 31 components, and 123 indicators. The findings indicate 

a positive and statistically significant relationship between the managerial 

dimensions of performance-based budgeting (planning, resource allocation, 

performance measurement, and accountability) and the indicators of educational 

quality (faculty quality, academic programs, facilities, and evaluation mechanisms). 

The proposed eight-dimensional model can serve as an effective roadmap for 

transitioning from traditional budgeting systems to performance-oriented 

management in military universities. 

Keywords: Performance-Based Budgeting; Educational Quality; Policymaking; 

Planning and Budgeting. 
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